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INTRODUCCION

La experiencia que a continuacién se presenta ha sido fruto de la reflexién y la préctica de
vecinos de la comuna de Macul y vecinos participantes de Nufioa y la Reina.

La Escuela Metodoldgica de Macul, ha sido un espacio cuyo propdsito fue indagar, debatir,
explorar y ejercitar metodologias practicas de intervencién en torno al contexto territorial y la
transformacion social en nuestra comuna, cuestién que transversaliza la demanda social y
politica en el Chile actual.

Este empefio fue realizado por vecinos diversos; simpatizantes o militantes del emergente
conglomerado politico Frente Amplio (FA); profesionales, técnicos y cesantes; independientes o
pertenecientes a los distintos partidos y movimientos del FA; hombres y mujeres jovenes y
viejos, todes convergiendo a un espacio de una emergente identificacién y pertenencia politica.
(Ver detalle pagina 17)

La segunda motivacion fue intercambiar herramientas practicas que permitieran fluir de manera
distinta a la cldsica asamblea, a través de un didlogo franco y critico; dispositivos con los cuales
nos remirarnos como personas singulares con historias y proyecciones diversas que
convergieran finalmente en una pequefia comunidad comprometida dispuesta a dialogar,
practicar, aprender y pasarla bien.

Esperamos sea un aporte a la transformacion social y personal y por qué no decirlo, a la
construccién y re significaciéon de la politica en Chile.

Grupo Motor

Abril, 2018



Nociones de ciudadania

La nocidn de ciudadania estd asociada desde el advenimiento de la modernidad a la idea de los
derechos individuales y al tema de la pertenencia a una comunidad politica, constituyendo
desde el siglo XIX una categoria que integra las exigencias de los discursos de la justicia y las
demandas de una identidad social coherente®.

T.H. Marshall formulé el concepto socioldgico de ciudadania como un status de plena
pertenencia de los individuos a una sociedad que se confiere a quienes son miembros a pleno
derecho de una determinada comunidad, en virtud de que disfrutan de derechos en tres
ambitos: civil, politico y social®. La idea de ciudadania marca el surgimiento de una nueva
subjetividad liberal que aspira a la “autonomia” y al desarrollo de las “potencialidades” del
sujeto, representando la crisis de una subjetividad pre-moderna a través de la ruptura con la
nocién del sujeto subdito y la promocion de las categorias modernas de género humano vy
derechos naturales.?

En los paises europeos el concepto contempordneo de ciudadania se asocia a la conquista de
politicas de proteccion del Estado de Bienestar al tiempo que la nociéon del trabajo representa
un ambito social privilegiado de organizacién del tiempo y el espacio, una herramienta social
gue articula con una nueva ldgica una red de subjetividades y materialidades que constituyen la
base de reproduccidn de la nueva forma de organizacidn capitalista.

La idea de ciudadania con fuerte predominio de los derechos, ha sido criticada dada la necesidad
de incorporar las obligaciones, responsabilidades y virtudes como partes constitutivas de ésta.
Las criticas parecen coincidir en que se converge a una democracia revolucionaria como rasgo
distintivo de la modernidad que representa un nuevo tipo de institucién de lo social, en el que
el poder emerge como un “espacio vacio” y abierto al devenir del género humano®.

Ahora bien, la ciudadania la democracia y el Estado (de Bienestar o Neoliberal) como sistemas
politicos son el inicio de las trayectorias o rutas por los cuales el sujeto individual llegara a
constituirse como sujeto social (cohesionado), la construccién de subjetividad o dicho de otro
modo, la constitucién de sujeto (nifiez-juventud-adultez) se construye a través de distintas fases
vitales intermediadas por la cultura la politica y la educacion; estas fases suceden en tres
espacios sociales claves; el primero al interior de la familia; el segundo, durante la formacién
educativa (escuela, liceo, universidad), el tercero en su comunidad o barrio; sin estos tres
recorridos previos no se comprenderia la constitucién de la estructura social.

La ciudadania y la participacion en Chile

La formacién ciudadana en el ambito educativo (primaria y secundaria) ha sido objeto de
diversas y variadas investigaciones, conceptualizaciones y definiciones dependiendo de los
contextos histéricos econdmicos, culturales y sociales, o de las posturas ideoldgicas, éticas y
politicas que los paises sustentan. Las conceptualizaciones referidas a la educaciéon ciudadana

150J0, C. (2002). “La nocién de ciudadania en el debate latinoamericano”. Revista de la Cepal, 76.

2 GORDON, S. (2003). “Ciudadanias y derechos sociales: ¢ criterios distributivos?”. Revista Mexicana de Sociologia, 001

3 ACEVES, J. (1996). “Ciudadania ampliada. La emergencia de la ciudadania cultural y ecoldgica”. Razon y palabra, 5, afio 1

4 LEFORT, C. (1986). The political Forms of modern Theory. Oxford: Oxford University (citado por Cassio Adriano Braz de Aquino y
Juan Sandoval Moya) 2002.



no son universales, neutras, ni estaticas. Por el contrario, poseen determinada intencionalidad
ideoldgica que cambia con el tiempo y el espacio histérico-contextual®. En efecto, existe una
amplia literatura que aborda este tema, mostrando su desarrollo, complejidad y controversia.
En América Latina se pueden citar a manera de ejemplo los trabajos de Riquelme (1995),
Tedesco (1996), Magendzo (2004), Reimers (2008), Rodriguez (2008) y Cox (2010), entre otros.

A partir de lo que estos autores han sostenido respecto a la educacién para la ciudadania, las
principales preguntas que emergen en este escenario son; ¢Ddnde se esta formando en torno a
la ciudadania? ¢ Qué tipo de ciudadania se requiere para lograr cohesion social y democracia en
el presente?

En un mundo globalizado que implica cambios rapidos y profundos — lo que esta en cuestion son
las normas, los valores y las tradiciones ciudadanas que tiene como contrapunto el emergente
“malestar social”.

Hay carencia de un imaginario de sociedad. Hay una fragilidad del nosotros, hay en definitiva,
preguntas complejas con respuestas muy débiles® que levantan otra serie de interrogantes: équé
es ser ciudadano en sociedades que aun contemplan la impunidad frente a violaciones de los
derechos humanos o que eluden su memoria histérica? ¢Qué es ser ciudadano en sociedades
gue desean competir globalmente en torno al mercado, pero que mantienen niveles relevantes
de necesidades basicas insatisfechas?’ ¢ Qué es ser ciudadano en sociedades donde la violencia
se consolida en nichos territoriales y se recrea mediante estilos de vida? ¢ Qué es ser ciudadano
en sociedades que deslegitiman la corrupcién en el discurso, pero no se organizan para
combatirla? ¢Qué es ser ciudadano en sociedades donde los jovenes son marginados o se auto
marginan de la vida publica? o ¢Qué es ser ciudadano en sociedades que desacreditan por
diversos medios el discurso hegemodnico de la politica?

La dimension territorial

Respecto de la Dimensién Comunitaria (Territorial), desde la dictadura en adelante el tejido
social® (capacidad organizativa con autonomia para las decisiones politicas) sufrié un profundo
retroceso producto de fendmenos asociados al temor y la desconfianza surgida desde el régimen
militar sobre la sociedad civil y que posteriormente continudé como estrategia politica desde los
acuerdos tomados por las clpulas partidistas de los gobiernos post dictatoriales®. Estos partidos
se adecuaron al modelo neoliberal desbordando en el mundo social un profundo malestar con
esa “clase politica” en el poder; en sintesis la democracia representativa des configuro la
tradicion democratica que tuvo Chile desde inicios del SXX, hasta el golpe de estado (1973) con
fuerte impacto de en la base social comunitaria.

Recientemente (2016) se implementd un Proceso Constituyente promovido desde el gobierno
(segunda gestion de Michel Bachelet) en todo el pais (de arriba hacia abajo) que tuvo por
objetivo consultar a la ciudadania aspectos generales de los derechos humanos, sociales y
culturales descritos en la actual Constituciéon Politica de Chile®. La participacién alcanzé a

5 GIROUX, H. (1993). La escuela y la lucha por la ciudadania. México: Siglo XXI.

6 BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS: Epistemologias del Sur.

7 LECHNER, N. (2002). Las sombras del mafiana. La dimension subjetiva de la politica. Santiago de Chile: LOM.

8 BERCHMANS, JUAN “El tejido social y su contextura”: Las comunidades sociales no forman parte de una masa amorfa, sino que
tiene una estructura que se halla dotada de un orden y también deben guardar sus correspondientes autoridades y poderes
auténomos”

9 Partidos por la Concertaciéon Democratica y Nueva Mayoria se han mantenido en el poder durante 24 afios (con excepcién de 4
afos de la Alianza de derecha)

10 Proceso Constituyente



150.000 ciudadanos (1% del universo votante) constituyéndose en un proceso de muy bajo
reconocimiento social y legitimidad politica. De este proceso no existen estudios, solo existen
algunos andlisis desde los medios de comunicacién®! pero no entregan conclusiones mas
evidentes y profundas de su efecto en la ciudadania.

Este malestar social y politico ha ido generando — en forma paralela — distintos puntos de fuga
en busqueda de una épica, una sensibilidad para crear redes de inter subjetividad paralelas a los
grandes poderes?!? (De Certaud, 1980) con variadas experiencias de participacién comunitaria de
resistencia (desde abajo hacia arriba) traducidas en distintos movimientos sociales; Mesas
Territoriales producto del impulso de gobiernos locales'®; experiencias de participacion
resistencia comunitaria’*, experiencias ciudadanas entre la universidad y la comunidad®®, entre
la escuela y la comunidad de su entorno promovidas como politica publica®®, etc.

CONTEXTO

Dos generaciones y una politica distante

En este contexto es evidente el distanciamiento entre la ciudadania y los partidos politicos,
producto de la indiferencia del poder estructural reflejados en la forma de acercamiento a la
demanda social demostrando espacial debilidad en el modo de desplegar la participacion
ciudadana; debilidad en las herramientas metodoldgicas que inhiben el desarrollo territorial y
su despliegue protagdnico en las decisiones locales. Sin profundizar en un analisis generacional
podemos vislumbrar el siguiente escenario en el Chile actual:

1. Una generacién de jovenes universitarios (G'90) con muchas energias y entusiasmo, y
pocas herramientas para intervenir y acompafar procesos comunitarios, con practicas
politicas asociadas al mundo universitario, distintas a las dinamicas del mundo social.
Una generacion con fuerte raiz individualista con proyectos laborales intermitentes y
proyectos de vida centrados en el consumo de la recreacion.

2. Una generacién de jovenes militantes y autogestionados en las comunidades, con
ciertos niveles de autonomia y legitimidad comunitaria que han desarrollado practicas
inclusivas; tensionan su relacién con partidos y fuerzas politicas estructuradas; son mas
bien militantes sociales y culturales organizados en organizaciones politicas y socio
culturales.

3. Una generacion de adultos y adultos mayores (G’70-80) que participd resistiendo o
simpatizando con la dictadura militar, que durante lo '90 se fue para la casa y otros se
mantuvieron militando en las poblaciones en redes de politica de masas; actualmente
constituyen — en algunos casos — espacios de poder desde las juntas de vecinos.

Se trata de dos generaciones de adultos y jovenes con un profundo malestar en relacién a la
politica estructural, pero potenciales lideres (en muchos casos autoritarios) que participan
cuando se trata de sus territorios locales, dependiendo de las formas de participacion, los niveles

11 Mostrador, CNN,

12 pe Certaud, M (1980) La invencidn de lo cotidiano, Universidad Iberoamericana ITESO, Mexico.
13 Cabildos Municipalidad de Santiago, Macul

1 Movimientos sociales de regién de Aysén, Tocopilla, Mesas territoriales

15 Programa Aprendizaje y Servicio Universidades Catdlica Santo Tomas, Las Américas

16 politica de Escuelas Abiertas.



de confianza logrado entre las partes y la apertura a la expresion de lo politico (transformacion
social).

Los agentes locales también estan distanciados de la academia, dirigentes y lideres naturales
demandan herramientas para fortalecer los espacios locales de organizaciones e iniciativas que
tiendan a mejorar sus practicas en el trabajo territorial especialmente en torno a la
participacion®’.

Potencia intelectual — debilidad practica

Son reducidas las instancias de formaciéon de cuadros metodoldgicos y activistas socio culturales
preparados para el fortalecimiento de la asociatividad, la organizacién y la participacion; que
aporten a la accion, al cambio y la transformacion social en Chile. Por lo general se trata de
seminarios con perspectiva tedrica-académica dejando afuera formas cotidianas de trabajo
comunitario y la expertiz de dirigentes facilitadores o educadores populares. Los enfoques de
formacidon estdn centrados en el conocimiento de expertos universitarios o politicos de
renombre mas que de la construccidn colectiva o ecologia de saberes.

Consecuentes con esta realidad, es necesario aumentar las capacidades y habilidades de los
agentes y militantes politicos incorporando herramientas y practicas innovadoras en
metodologias participativas tomando el aporte de corrientes como la educacidn popular, la
animacién sociocultural o la investigacién accidn participativa como una sociopraxis para la
formacién de ciudadania.

En sintesis, la necesidad de proveer instancias de formacién y desarrollo de capacidades en
metodologias participativas, es una urgencia estratégica del trabajo territorial del FA para su
instalacion definitiva en la comunidad y una nueva forma de hacer politica para el mediano y
largo plazo.

Perspectivas de la Politica territorial del Frente Amplio, de lo local a lo nacional

El pasado 2 y 3 de septiembre de 2017 se realizé el primer Encuentro Nacional de Territorios,
cuyo propésito fue disponer entre la Comisién Nacional Territorial y los comunales del FA a nivel
nacional, el levantamiento de una agenda articulada de construccién territorial, que permitiera
pensar desde los nucleos territoriales basicos, una proyeccién politica y social para el Frente
Amplio.

Durante el encuentro, los territorios en funcién de lo anterior desarrollaron discusiones sobre la
realidad comunal, asi como la proyeccion regional, proyectar los diversos grados de disputas
social y sectorial desde el Frente Amplio. Esta plataforma tendria como eje de articulacién a las
coordinaciones macrozonales, que en conjunto con la comisidn territorial, serian encargadas de
establecer grados de comunicacién e implementacién de estas agendas en los diversos
territorios donde se encuentra presente el FA, proyectando también sus grados de crecimiento
articulado en funcidn de disputas sociales.!®

17 Demandas situadas en fendmenos emergentes en los ultimos 20 afios enraizados como factores de riesgo social; en especial en
tematicas de seguridad y tema narcotrafico.

18\/er Acta de sintesis Encuentro;

http://frente-amplio.cl/sites/default/files/documentos/sintesis_encuentro nacional territorios.pdf.



http://frente-amplio.cl/sites/default/files/documentos/sintesis_encuentro_nacional_territorios.pdf

De manera sintetizada los principales acuerdos establecidos en el Encuentro Nacional de
Territorios, son los siguientes:

1. Organizacidn de un congreso politico - organico a principios de 2018

2. Disefio de una estructura organica de transicién, previa al Congreso (AUn no se
establece)

3. Los representantes de la Macrozona trabajardn desde ya con la comisidn territorial del
FA

4. El congreso orgdnico serad organizado por la comision territorial y los representantes de
la Macrozona

5. Diseflar un mecanismo de funcionamiento regulador y vinculante, entre la Mesa
Nacional, la Comision territorial y las/los representantes de la Macrozonas.

Luego del hito electoral que tendid hacia un equilibrio del poder politico en Chile, y dadas la
repercusion positiva que tuvo para este conglomerado politico, se hace pertinente retomar
algunas preguntas que han hecho sentido a militantes y simpatizantes del FA desde los debates
programaticos en adelante en vistas del actual contexto politico;

e (¢CAOmo hacer una politica distinta a los formatos tradicionales?

e (¢COmo desplegar ciudadania y empoderarla en torno a derechos sociales?

e (Codmo emancipar los territorios y disputar el poder local en el mediano plazo?

e (Qué se requiere para construir cuadros politicos territoriales que potencien y faciliten
procesos comunitarios?

e (Cdémo articular la accién social y la politica en el territorio de manera conjunta entre el
poder representativo (bancada parlamentaria) y la militancia de las bases territoriales
del FA?




La Escuelita Metodoldgica (de Macul)

Historia simple... pero honrada

La Escuelita Metodoldgica nace posterior a los Encuentros Programaticos del FA en marzo de
2017; en ella recogemos con carifio y respeto el apellido de una épica desplegada desde el
movimiento de Chiapas en México.

Nuestra Escuelita nace por la necesidad de abrir un espacio de formacién para el trabajo
territorial como un ala importante que define en su momento la Comisién Metodolégica del FA
Macul. Siempre de libre acceso a todos quienes quisieran participar, fue constituyéndose como
un espacio fijo de trabajo metodoldgico con aquellos vecinos militantes e independientes del FA
gue vieron en este, un espacio de exploracién practica y debate en torno a las tareas que el FA
debiera realizar en sus estrategias territoriales.

La Escuelita estd conformada por vecinos (profesionales, trabajadoras/es, estudiantes),
militantes e independientes del Frente Amplio mayoritariamente de Macul y también con
presencia de las comunas de Nufioa y la Reina; todos y todas motivados por el trabajo de base
y conscientes de la importancia politica del trabajo territorial y la necesaria transformacion
social en Chile. De manera autogestionada y solidaria implementaron entre los meses de Julio y
Noviembre de 2017 (20 sesiones), un espacio de aprendizaje y educacion popular con foco en el
trabajo comunitario.

Funcionamos inicialmente en la JJV N°15 de Villa Macul (poblacién Chacarilla) y luego en Club
Social y Deportivo Defensor Agricola Sede Carlos Gonzalez en calle Agricola con Pedro de
Valdivia.

En sesiones semanales donde concurrieron entre 10 y 20 participantes con un promedio de 12
personas permanentes, se compartieron contenidos que exploraron de manera introductoria
los enfoques de sociopraxis, metodologias participativas y educacién popular con foco en los
procesos de emancipacién y transformacion social. Por su parte la metodologia estuvo centrada
en el aprender haciendo de manera participativa, horizontal y creativa. Nuestro eslogan fue;
“Producir conocimiento, aprender, ensefiar...y pasarla bien”.

En sintesis, en este periodo logramos reflexionar a través de ecologia de saberes, en torno a la
importancia politica de lo comunitario-territorial, introduciendo reflexiones sobre la cultura, lo
social, la economiay el habitat en el actual contexto de nuestros territorios comunales. Podemos
decir que en este breve periodo logramos constituir un Grupo Motor colaborativo y
comprometido con la tarea de organizarse y abordar de manera inicial una estructura
pedagdgica para el trabajo territorial capaz de poner en juego una epistemologia, una
metodologia y una tecnologia disponible para trabajar en la base comunitaria.

Nuestra proceso como Escuelita tuvo cierta resonancia al interior del FA, fuimos invitados a
replicar nuestra experiencia de trabajo en al menos tres espacios, donde creemos, dimos cuenta
de una forma distinta y diversa de trabajar y abordar los debates con una comunidad social o
politica; el primero la Asamblea FAM, donde facilitamos espacios de debate en torno a las
necesidades de la asamblea; el segundo, abordamos la tension sucedida en el Distrito 10
aportando con una metodologia de conversacion y debate; y finalmente en el primer Encuentro
Territorial Nacional, entregando orientaciones metodoldgicas para sus lideres y monitores.



Desde este espacio pedagdgico han surgido y ramificado otras experiencias desde los propios
participantes, entre ellas en el FA-Nufioa durante el proceso de reflexién en torno a la segunda
vuelta (con la presencia de Beatriz Sdnchez) donde asistieron 120 personas en la Casa de la
Cultura de Nufioa y finalmente (2018) aportando metodolégicamente a la constitucién de
organicas del FA en San Joaquin. En ambos casos, hubo una irradiacidon producto de la
experiencia de la Escuelita Metodoldgica.

Aportes concretos y fundantes desde la Escuelita al FA

A propodsito de las dinamicas electorales, detuvimos nuestras sesiones de formacion, sin
embargo no nos detuvimos en el hacer; durante el periodo de noviembre (2017) a marzo (2018)
realizamos las siguientes tareas;

1. Sistematizar la experiencia de formacién de la Escuelita; material que estad en proceso
de ordenamiento y edicidn, pero podemos compartir con quienes quieran adentrarse
en nuestro proceso a partir del registro de esta insipiente experiencia.®

2. Construccién de un_instrumento metodolégico para el debate en las macrozonas;
instrumento disponible y construido a solicitud del FA MACUL cuyo objetivo es analizar
la proyeccién del trabajo territorial del FA y la construccion de un plan de accién.?®

3. Disenar e implementar un proceso de acompanamiento en la comunidad, aplicando un
maletin de herramientas participativas estrenadas durante la primera fase de la
Escuelita, en barrios y comunidades de base que identifiguemos en las comunas donde
se situan los participantes (Macul, Nufios, La Reina), que permitan facilitar procesos de
conversacion y debate comunitario hacia el cambio, el empoderamiento y la
transformacion social.

4. Definir un_modelo tedrico/metodoldgico para el trabajo territorial, pertinente al
enfoque trasformador que propone el FA en el territorio y a los cambios politicos que
requiere Chile.?!

19 VER Anexo 1
20 Ver Anexo 2
21 \Ver Modelo de Formacién; pag.14.



Los parrafos anteriores entregan algunos fundamentos y evidencias que propone una
experiencia asociativa de formacién popular como la Escuelita Metodoldgica de Macul en su
reciente historia.

Creemos necesario continuar este proyecto en permanente dindmica, abriéndolo no solo a la
militancia del Frente Amplio, sino principalmente a las comunidades y organizaciones de base,
cubriendo una necesidad palpable en torno a la participacidon en el trabajo comunitario y
territorial. Nos encontramos a la mitad de construir un modelo de acompafiamiento que durante
el 2018 espera resultados concretos en cuanto “realizar politica de una manera distinta”.

OBJETIVO GENERAL DE LA ESCUELITA 2018-2022

Implementar un espacio colaborativo y de libre acceso a la formacion en metodologias
participativas, que permita el analisis de la politica, el desarrollo de la participacién social y
ciudadana en el territorio comunitario, el fortalecimiento de las habilidades sociales y de
animacion socio cultural.

Objetivos Especificos

1. Implementar un espacio de formaciéon e intervencidon (Escuelita) en torno a las
metodologias participativas que permita entregar los vecinos herramientas
conceptuales y practicas para el trabajo territorial del FA.

2. Formar un ndmero determinado de cuadros politicos territoriales (vecinos) que puedan
transferir la experiencia a comunales y macrozonales.

3. Comenzar un proceso de acompanamiento a barrios que permita evidenciar y validar un
modelo de fortalecimiento politico y auténomo de las comunidades.

METODOLOGIA

e Sesiones tedrico practicas

e Exploracion e intervenciones en las comunidades definidas por los vecinos
e Utilizacién de variadas técnicas socio métricas, creativas y de investigacion
e Desarrollo de diagndsticos participativos y acciones en el territorio

e Avanzar hacia planes de accidn territorial






Modelo de formacion de la Escuelita; fundamentos epistemolégicos,
metodoldgicos y tecnologicos

La praxis

«...actividad humana fundamental, por medio de la cual el hombre produce la realidad historica
y se produce a si mismo en su conciencia critica; el hombre es un ser de la praxis» (H. Marcuse)

«...invitacidn a la accidn que lleva al cambio, a la transformacidn. La transformacién o la accién

cultural como reflexidn y critica del sentido comun, pasando de ser objetos de una ideologia que
limita a ser reproductores del discurso dominante a sujetos emancipados. ....praxis es participar
activamente en la elaboracidn de la historia del mundo, resistiendo a la hegemonia cultural »
(A. Gramsci)

«...reflexion y accién como unidad indisoluble, como par constitutivo de la mismay por lo tanto
imprescindible. La negacion de uno de los elementos del par desvirtia la praxis,
transformandola en activismo o subjetivismo, siendo cualquiera de los dos (sola) una forma
errénea de captar la realidad. La tensidén entre este par dialéctico es una cuestion que
constantemente se repite en toda practica social” (P. Freire)

SINTESIS: la praxis es un / proceso permanente de reflexion-accidn-reflexién sobre la realidad
para la propia transformacién de un Sujeto O UN COLECTIVO consiente, critico e implicado en
su realidad (Sociopraxis)

La investigacion accion participativa

«... desde un enfoque experimental de la ciencia social en conjunto con programas de accién
social, es posible responder a los principales problemas sociales; mediante la investigacion —
accion, se puede lograr en forma simultaneas avances tedricos y cambios sociales. (K. Lewin;
1944)

«...una sociologia comprometida, un nuevo paradigma en la ciencia; es posible investigar la
realidad para transformarla a través de la praxis, tanto del investigador como por el grupo de
investigados; una tensidn entre el funcionalismo y el estructuralismo social, para abrir paso a
una ciencia popular» (F. Borda; 1955)

«...proceso pedagdgico; una pedagogia critica, una pedagogia de los oprimidos, conforma una
posibilidad para construir y reconstruir una teoria pedagogica que se relaciona con la practica
y los saberes populares, para la transicidn social, por tanto define su actividad educativa como
una accion cultural cuyo objetivo central puede resumirse en el término concientizacién, de
politizacion de los sujetos” (P. Freire: 1965)

La educacion popular
«Se debe aprender a leer la realidad para escribir la historia»

«Nadie lo conoce todo ni nadie lo desconoce todo; nadie educa a nadie, nadie se educa solo, los
hombres se educan entre si mediados por el mundo»



«En una practica educativa conservadora se busca, al ensefar los contenidos, ocultar la razén
de ser de un sinnimero de problemas sociales; en una practica educativa progresista se procura,
al ensefiar los contenidos, desocultar la razén de ser de aquellos problemas. Mientras la primera
procura acomodar, adaptar a los educandos al mundo dado, la segunda busca inquietar a los
educandos desafiandolos para que perciban que el mundo es un mundo ddndose y que, por eso
mismo, puede ser cambiado, transformado, reinventado, politizado»

La Sociopraxis y las metodologias participativas

Las metodologias participativas (MP) son una estrategia para definir la realidad, que pretende
distribuir el poder horizontalmente entre los participantes, una metodologia que construye
espacios y herramientas para que el poder no sea monopolizado y las alternativas sean pensadas
conjuntamente en un contexto y un horizonte compartido. Las MP parten del supuesto que los
sujetos son seres historicos con un cuerpo de creencias (mitos, estereotipos y prejuicios),
actitudes y practicas que llevan consigo a procesos de construccidon de conocimiento y accion
sobre los problemas de quienes participan.

Las MP son un cuerpo de técnicas y procesos de implicacion, donde los participantes son
agentes activos en la construccion, reconstruccion y de-construccion del conocimiento y no
agentes pasivos, simplemente receptores. En este sentido, la MP busca que los participantes
aprendan de su experiencia y la de los otros, con lo que su aprendizaje se lleva a su realidad
cotidiana y se ajusta a las particularidades de su proceso de desarrollo.

Las MP tienen una larga data histérica y podrian situarse junto al nacimiento de la Animacion
Sociocultural (ASC) y posteriormente se integran al campo de la investigacidn social, su empleo
no tiene porqué limitarse al de una investigacién, sino a procesos vivos de distintas
comunidades, como el barrio, la escuela, la cultura, el arte, el trabajo, etc. Las MP tienen
siempre un sentido propositivo y el valor de poner en marcha procesos participativos, pero
exigen unas condiciones (epistemoldgicas, metodoldgicas, tecnoldgicas) sin las cuales no
podriamos esperar resultados de transformacion.

«....es un modo de poner la democracia, en accidn y distribuir el poder politico»

Encadenamiento conceptual y practico

EPISTEMOLOGIA (para qué-para quien)

SENTIDO

ESTRATEGIA METODOLOGIA (cémo y qué)

. TECNOLOGIA (con qué)

TACTICA

&




EPISTEMOLOGIA

METODOLOGIA

TECNOLOGIA

PRAXIS

INVESTIGACION ACCION
PARTICIPATIVA (IAP)

METODOLOGIAS
PARTICIPATIVAS

Sujeto individual implicado

Reflexidn - Accidn - Reflexidon
sobre la realidad y su
transformacion

Sujeto colectivo es
protagonista de sus procesos
de accién y cambio social

SUJETO COLECTIVO
REFLEXIVO Y ACTIVO

Sujeto facilitando procesos

Estrategia de estudio y accién
participativa, para mejorar
situaciones colectivas desde
los sujetos.

Busca entender el mundo al
tratar de cambiarlo,
colaborativa y
reflexivamente.

SUJETO
PROCESO

COLECTIVO EN

Sujeto aprendiz-facilitador

Estrategia de intervencién

/acompafiamiento que
promueve  procesos de
transformacioén social

aprendiendo con los “grupos
motores” y los “conjuntos de
accion”

SUJETO COLECTIVO EN
REFLEXION Y ACCION




ANEXOS

SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA

Los siguientes parrafos fueron sistematizados por los participantes del Grupo Motor de la
Escuelita Metodolégica durante el periodo fluctuante entre julio-agosto de 2017, restando la
sistematizacién ocurrida hasta el mes de Noviembre.

La mayoria con poca experiencia en registrar y sistematizar procesos, realizaron una importante
labor de monitoreo y reflexién a través de sus propias palabras, transformandose en un esfuerzo
de redaccion sintetizadas en las siguientes bitacoras.

Hay que decir que hubo sesiones no registradas y otras actividades importantes desarrolladas
en distintos contextos que no aparecen en las siguientes lineas.

De cualquier modo un agradecimiento al grupo motor por este esfuerzo y ojala sirva de empuje
para otros grupos y para lo que se viene en la Escuela Metodoldgica de Macul.



Primera sesion

Fecha 21 de julio de 2017

Sistematizador/a Paulina, Cecilia, Ariel

Hora 19:00 - 21:00 hrs

Lugar Unidad Vecinal N2 15 de la Villa Macul Oriente

Contenido Diagnésticos comunitarios, Liderazgos colectivos, Participacion
Entretenida

Facilitador Jorge Bozo

Asistentes Alvaro, Leonardo, Modnica, Pamela, Francisca, Gonzalo, Carlos,
Paulina, Ariel y Cecilia

Desarrollo

La actividad se inicia con una bienvenida a los participantes, explicando brevemente los
contenidos de la Escuela de Metodologia y la importancia que este tiene para la formacion de
futuros lideres. (Gonzalo y Pamela)

Se realizan las siguientes actividades:

1. El taller se inicia con una actividad grupal de relajacidn, estiramiento y calentamiento del
cuerpo donde todos los participantes se ubican frente a frente en un circulo para compartir de
manera ludica.

2. Luego, se realiza la segunda actividad grupal, “yo te guio”, los participantes se distribuyen en
dos grupos, organizados en tren, tomados de los hombros y muy cerca unos de otros. Salvo el
primero de la fila, todo el resto cierra los ojos. Y entonces el tren avanza recorriendo todo el
espacio, haciendo figuras, cambiando velocidad. Al final, se comenta sobre las sensaciones y
emociones que cada uno siente al realizar esta actividad. Surgen conceptos como confianza,
dejarse llevar, afecto, cercania, apoyo.

3. En la tercera actividad corporal, una persona se tiende en el suelo, mientras el resto lo alza
en el aire. Este debe pensar en un recuerdo que le emociona al mismo tiempo que el grupo va
girando su cuerpo, otro integrante cubre sus oidos. Luego, se coloca a la persona en el suelo y
se le despierta con un grito del grupo. Finalmente, se conversa sobre las sensaciones que cada
uno percibe tanto al interior del grupo como con el compafiero. Se repiten conceptos como
confianza, trabajo colectivo, ayuda y colaboracion.

Paréntesis metodoldgico: Jorge Bozo, facilitador del Taller, explica que en estos “paréntesis
metodoldgicos” comentard sobre contenido y objetivos de la actividad, con una breve
explicacion técnica/didactica. Sefiala que la Metodologia participativa surge de la realidad de
cada sujeto y de las experiencias que trae consigo. Que sea un sujeto activo en la transformacion
social. (Se refiere a que ser un sujeto activo seria el objetivo?)

5. En la siguiente actividad, se divide a los participantes en dos grupos, de 5 personas. El sentido
de la actividad es responder a tres preguntas:



¢Quién soy?
¢Qué traigo?
¢Cémo me enredo?

Cada uno debe interpretar a su modo. Me involucro, participo. Cada persona responde a estas
preguntas escribiendo en un “post-it” de color, y colocandolo sobre un panel en el piso. Luego
cada uno lo lee y comparte con el resto de los compafieros. Finalmente cada uno escoge dos
respuestas, una de cada tipo, que le haya gustado de otro. Pone una mano en la primera, y un
pie en la otra, de tal modo que todos quedan como “enredados” sobre el panel. Finalmente se
comparten todas las respuestas, y se discuten entre ambos grupos.

Paréntesis metodoldgico: Se reflexiona sobre el sentido de la actividad. Esta metodologia puede
aplicarse al grupo, con cualquier pregunta que sea de su interés. Sociometria.

Paréntesis metodoldgico: El facilitador solicita una tarea que debe realizarse en cada sesién, y
consiste en la sistematizacién de la actividad. Sera rotativa y voluntaria entre los asistentes. La
idea es mantener una bitdcora y registro de la actividad; lo aprendido, técnicas y experiencias
que se van adquiriendo en el transcurso de la Escuela.

6. En una ultima actividad, cada uno escribe en un papelégrafo ¢ Qué me llevo de esta sesidn?
En UNA palabra. Queda anotado: Amigos, Entusiasmo, Fuerza, Colaboracion, Solidaridad,
Confianza, Apoyo, Esperanza, Comunidad

Paréntesis: Todo el grupo: Alvaro, Leonardo, Ménica, Pamela, Francisca, Gonzalo, Carlos,




Segunda sesion

Fecha 28 de julio de 2017

Sistematizador/a Pamela

Hora 19:00 - 21:00 hrs.

Lugar Unidad Vecinal N2 15 de la Villa Macul Oriente

Contenido Diagnésticos comunitarios, Liderazgos colectivos, Participacion
Entretenida

Facilitador Jorge Bozo

Asistentes Alvaro, Leonardo, Mdnica, Pamela, Francisca, Gonzalo, Carlos,
Paulina, Ariel, Cecilia, Diana, Flavio

“El ojo que te ve, nos es ojo porque tu lo veas, es ojo porque te ve”
Antonio Machado

Nos transformamos para transformar
Desarrollo:

En nuestra segunda sesidn nos encontramos que el facilitador de nuestro grupo viene atrasado
de Talcahuano, este motivo nos activd para ver cdmo comenzamos, entendimos entonces que
habia que partir contando lo vivido.

Primer momento

Se abre el trabajo con el relato de un compaiiero hacia el grupo, luego dimos paso a lo que
sabiamos que teniamos que hacer. La actividad consistié en colocarnos en circulo, nos tiramos
un objeto, al que le llegaba debia decir: “Lo que me gusta, lo que no me gustay lo que mas le
gusta de su comunidad, moviéndose con su cuerpo.

Encuadre metodoldgico: profundizar en conocernos en nuestro territorio.

Segundo momento

Se integra el facilitador (Jorge) y nos invita que le contemos lo que se hemos realizado hasta ese
momento, cada uno de nosotros al mismo tiempo toma contacto con su cabeza, hombros y
brazos y conversa sobre lo que hemos hecho. Son discursos individuales, pero que se correlatan
en un colectivo, es el entrelazado de las voces sin oirse.




Luego de esta conversacion multifénica se invita al grupo a colocarse en circulo, cada uno de
nosotros extiende y recibe un saludo con un aplauso, utilizando su cuerpo.

Encuadre metodoldgico: establecer confianza y conectarse con los otros por medio de la alegria
corporalizada.

Tercer momento

Creacidn colectiva de un cuento que estd entrelazada con el otro”

Reunidos en circulo, cada uno dice una palabra, el siguiente la escucha y dice otra construyendo
un relato de una historia, en un principio en esta experiencia presentamos dificultades de
entender cdmo se terminaba la historia, o bien, nos costaba seguir una construccién coherente.

Encuadre metodoldgico: El territorio estd conformado por distintas personas, con historias
distintas y a veces vivimos aislados de los otros, estamos, pero no estamos, por eso las
conversaciones son prolongaciones discursivas solo de mi sentir, sin embargo, en la convivencia
requerimos de las conversaciones entrelazadas, didlogos donde no sélo estemos escuchandonos
a nosotros mismos, sino debemos ejercitar a escuchar al otro y construir nos discurso a partir
de la reflexién del otro.

Como sefiala Skliar “es una aventura pensar y sentir de otro modo la relacion con el otro y en
consecuencia la relacion con el mundo en que vivimos”.

Por uUltimo conversamos alrededor la pregunta équé es la realidad?

Cada uno anotd en una palabra su propia vision de realidad, se expresaron asi: Una buena idea,
percepcién, memoria, conciencia, lo que se puede ver, percepcién, construccion.

En esta conversacién vamos construyendo la idea sobre la importancia de ver, describir cémo
opera el poder en la realidad, sobre esto nos permite comprender cémo vincularnos, cémo ir
sensibilizando en el desarrollo de una comunidad. Entonces, la pregunta invita a ver cémo
podemos construir una espacialidad comun, solidaria y colaborativa entre “nosotros” y que nos
permita territorializar.




Tercera sesion

Fecha 11 de agosto de 2017

Sistematizador/a Flavio

Hora 19.00-21.00 horas

Lugar Club Social y Deportivo Defensor Agricola Sede Carlos Gonzélez
Contenido El flujograma

Facilitador Jorge Bozo

Asistentes Diana, Ariel, Pamela, Cecilia, Gonzalo, Leonardo, Alvaro, Jorge, Flavio

Esta reunidén busca dar respuesta al acuerdo de la reunidn anterior sobre cdmo se planteara la
Escuelita en la asamblea. Para ello Jorge propone una metodologia llamada Flujograma que
permite unificar visiones del problema, buscar las causas. Como ha pasado alguin tiempo desde
la reunién y hoy la estoy haciendo, haré un contrapunto con la asamblea y descripcion de lo que
creo es el flujograma.

Desarrollo: El flujograma es una herramienta para unificar criterios de un grupo con respecto a
una problematica, facilitando el llegar a acciones de resolucidon de conflictos. La caracteristica
de la técnica corresponde a las siguientes:

La metodologia esta enmarcada solo al grupo que la desarrolla (comunidad)

La verdad es relativa al grupo y a la persona que emite los juicios y son validos por si
mismo, que surgen de su experiencia de vida

Estd limitada a un grupo acotado de personas, pudendo replicarse con varios grupos
alavez.

Es participativo y no representativo

Siempre entrega un resultado por lo tanto es efectivo

Estd limitado en el tiempo

Como toda discusién tiene los siguientes objetivos

Diagnéstico de la problematica de una comunidad
Busca las causas y su identificacidon




. Propuesta de solucién a partir de las causas

Con respecto al diagndstico

Asambleismo

El participante/hablante da varios diagndsticos a la vez

El participante no se enmarca en la problematica, diagnostica otros elementos, la
discusion se diluye

Algunos integrantes de la asamblea solo escuchan la discusién

El participante/hablante si hace un diagndstico correcto, dependera del moderador que
esta sea considerada por la asamblea

Flujograma

Se debe verbalizar la problematica, en este caso la consigna fue “Continuidad de la
Escuela Metodoldgica en el FAM”

En este punto, el asambleismo es parecido al flujograma, que si bien la consigna es parte
del flujograma, la discusion sobre la consigna es un paso previo

Con respecto a las causas

Asambleismo

El participante no entrega causas

El participante se equivoca en las causas entregando como causa las consecuencia de
las verdaderas causas

No existe un priorizacion de causas

Si bien el participante/hablante entrega causas correctas, no siempre se consideraran
por la asamblea o si son consideradas por la asamblea la participacidn de la asamblea
es solo de aceptacién

Flujograma

Cada participante entrega causas

Cada causa es filtrada dos veces, una por la capacidad del grupo de solucionar la
consigna y como segundo filtro si la raiz del problema es de caracter social, politico,
cultural, econémico u otro.

En este punto se puede apreciar graficamente en la pared que es lo que piensa el grupo,
es un elemento cohesionador, el saber que tenemos afinidades

Cada participante defiende su causa y ubicacion en el papeldgrafo. Elemento de caracter
participativo de la metodologia. El facilitador debe generar discusidn, mediante
preguntas, en caso que el tema sea importante de discutir, para cohesién del grupo

Se seleccionan causas similares o afines y se discute su ubicacidn en el papeldgrafo. En
este punto si existen, por ejemplo, 5 causas en una posicién y otra solitaria en otra
posicidn, el facilitador debe forzar por mayoria para que avance la técnica. Igual que en
lo anterior el facilitador debe forzar decisiones o abrir la discusion

Se buscan mediante la discusién espontanea del grupo, o mediante preguntas del
facilitador, cudles causas son primarias y secundarias o efecto de otras causa. Se deben
unir graficamente.

Por mayoria de papeles (pdsit) se agrupan los Nudos Problematicos, NP o causas
principales y se deben verbalizar.



Del ejercicio cuya consigna es “Continuidad de la Escuelita...” se identificaron las siguientes
causas y relaciones

1. Causa base: Ansiedad de obtener resultados concretos

2. Causa base: Indefinicion del militante del FA

3. Las siguientes se agruparon en una sola gran causa como efecto de las dos anteriores, NP1
Falta de Objetivos, (Para que)
Exponer mejor el sentido de la escuela
El motivo de la escuela es diferente a la asamblea
Dudas sobre el propdsito final de la escuela
Falta programa de la escuela
Poca relevancia de formar una militancia FA

4, Como consecuencia de la causa anterior, NP3
Faltan participantes
Falta participacion
Falta compromiso

Con respecto a las propuestas
Asambleismo

e El hablante no entrega propuestas

e Las propuestas son limitadas a un grupo menor de causas

e Las propuestas y causa no se priorizan con respecto a otras

e Se confunde la propuesta con el deseo que como me gustaria que fueran las cosas,
con lo que realmente se puede hacer como grupo, inhibiendo el cdmo abordar la
problemdtica



Flujograma

e Identificados los NP (nudos problematicos) y priorizados seglin mayoria se escriben

e Se debe proponer acciones por cada NP

e Hasta aqui se ha llegado en los flujogramas, pienso que se debe asignar
responsables para concretar las acciones




Cuarta sesion

Fecha 18 de Agosto de 2017

Sistematizador/a Cecilia

Hora 20:00 - 22:00 hrs.

Lugar Club Social y Deportivo Defensor Agricola Sede Carlos Gonzalez
Contenido Aplicacién del Flujograma: Diagndstico crisis del Frente Amplio por

disputa distrito 10; Planificacién de asamblea FAM; Elecciéon vy
desarrollo de metodologia para asamblea.

Facilitador Jorge Bozo

Asistentes Alvaro, Leonardo, Mdnica, Pamela, Francisca, Gonzalo, Carlos,
Paulina, Ariel, Jorge y Cecilia

Desarrollo

A medida que llegan los asistentes, se discute sobre los ultimos acontecimientos que se
generaron por la disputa de los candidatos del Frente Amplio por el distrito 10 (involucrado
Mayol). Se sugiere que la tematica de esta sesién se oriente a fortalecer el desarrollo de la
proxima Asamblea del FAM y ademas para ir aplicando los contenidos adquiridos durante la
Escuela de Metodologia Participativa incentivando de esta forma que se vayan sumando otros
interesados. La idea es que cada uno de los participantes de la Escuela aporte en el desarrollo
de la Asamblea, para lo cual se asigna previamente tareas y responsabilidades.

Se realiza una actividad ludica grupal como precalentamiento. Se hace un estiramiento de cada
parte del cuerpo para activarlo, botar tensiones y prepararlo para iniciar el taller con alegria y
buena disposicién.

Se discute sobre la metodologia a utilizar en la Asamblea, se concluye entre todos realizar un
flujograma, se realiza lo siguiente:

e Elaborar la pregunta central de la Asamblea que se relaciona con la crisis del FA

e Determinar los elementos que dieron origen a la crisis del Frente Amplio.

e Ordenar las causas y efectos que dieron origen a la crisis

e Identificar los nudos problematicos

e Reconocer soluciones al problemas

e Determinar acciones ¢Como lo hago? Esto se planificara en una siguiente asamblea.

Los participantes se distribuyen en dos grupos para facilitar el desarrollo de la actividad y la
discusidn que se genera producto de las distintas posturas, personalidades y ansiedad de cada
persona.

Cada uno elige dos palabras que den cuenta del origen de la crisis. Surgen conceptos como:
egos... Se discute sobre las causas de la crisis y los efectos que se generaron. Se desarrollan tres
nudos problematicos por grupo. Luego, se establecen las posibles soluciones.

Finalmente, se acuerda que durante la Asamblea del FAM solo se enunciaran las acciones que
se realizaran para contener futuras crisis, dado que en las tematicas abordadas se empleara una
importante cantidad de tiempo para su discusidn. Para desarrollar las acciones se propone
efectuarlo en otra asamblea.



Ambos grupos discuten activamente sobre los nudos problematicos que dieron origen a la crisis
del Frente Amplio. Se proponen lideres que se desempefien como facilitadores de la asamblea
y se coordinan acciones de logistica para desarrollar el taller.

Al término de la actividad, Jorge, retne al grupo en un circulo que se va reduciendo en un abrazo
colectivo, que finaliza con grito de lo que cada uno se lleva de la sesién.

Como es habitual cada persona escribe en un papeldgrafo ¢ Qué me llevo de esta sesién?
Surgen otros conceptos como:

e Esperanza, alegria y optimismo

e Futuro abierto y posible

e Futuro, esperanza, fraternidad

e Lailusién de un Macul y un Chile nuevo
e Obligacion

e Fuerza

e jvamos, mierdal!

e Motivacién




Quinta sesidn

Fecha 8 de septiembre de 2017

Sistematizador/a | Diana

Hora 19:00 - 21:30 hrs

Lugar Club Deportivo Defensor Agricola Sede Carlos Gonzalez

Contenido Linea de Tiempo

Facilitador Jorge Bozo

Asistentes Pamela, Alvaro, Leonardo, Gonzalo, Diana, Ariel, Mauricio, M2 Fernanda,
Cecilia, Francisco, Daniel

Naturalmente se da una actividad previa de conversacién sobre el Encuentro Nacional Territorial
realizado el fin de semana anterior, mientras los participantes de la Escuela reconfortan el
cuerpo con una bebida caliente.

Quienes asistieron al Encuentro consideran que falté implementar una correcta metodologia
participativa que lograra canalizar democrdticamente el didlogo y llegar a conclusiones que
entregasen objetivos politicos a los participantes.

Actividad 1: Jorge plantea realizar un Mapa de Tiempo de la Escuelita Metodoldgica (EM) que
consiste en ubicar en una linea de tiempo los hitos relevantes de la misma.

En conjunto el grupo reconstruye mental y emocionalmente la Escuela; reconociendo,
rescatando y fijando los hitos en el Mapa de Tiempo. Se hace evidente que el paso del tiempo,
aunque sea corto va borrando los recuerdos y hace imprecisas las memorias, sin embargo, en
conjunto se logra recrear una mejor historia de lo acontecido.

En concreto, se ubican los hitos siguientes:
Hitos Mayo

e Los integrantes de la Comisién de Metodologia reunida en Los Espinos, Macul,
reflexiona sobre la necesidad de crear un espacio de formacidn politica y de territorio y
como lograrlo.

e Se producen conversaciones sobre temas varios con la comunidad.

e Se considera también una propuesta de trabajo para la asamblea territorial. (Esta
necesidad proviene de una necesidad de darle un sentido a las tareas asignadas a la
Comisidn).

Hitos junio
e El facilitador recuerda que en este periodo se produce una “Encrucijada Metodolégica
para avanzar a una nueva forma de hacer politica”.
e Serequieren Cuadros Politicos del Territorio.
e En este mes la idea de Escuela logra cierta autonomia en relacidn al Frente Amplio de
Macul (F.A.M), especialmente con los tiempos de reunién.

Hitos julio

e Eneste messedainicio ala Escuela, se concreta la misma el 21 de julio. Paradojalmente
el nacimiento se produjo en Nufioa.
e Objetivo: vincularse con el territorio con enfoque a los dirigentes de éste.



e Son entregadas la orientacidn y légica de las metodologias participativas.

e Se plantea que los objetivos serdn abiertos, estructura flexible y abierta.

e EIF.A debeiralagente.

e Alinicio de las sesiones se produce confusidn con respecto a los objetivos.

e Enel F.A.seinstala laidea de instrumentalizar la EM y un cuestionamiento a ella desde
ese concepto. Este cuestionamiento ocurre porque la EM no ha llegado en su corta vida
al sujeto popular.

Hitos agosto

e En este periodo la EM funciona normalmente avanzando en sus conocimientos y
cohesion grupal.

e Se produce el caso Mayol.

e Crisis del F.A. que remece a sus militantes nivel nacional.

e LaEM aporta al debate levantando un Mapeo en el F.A.Macul

e LaEM aporta al debate implementando una jornada de discusién y debate en Distrito-
10 con asistencia de 80 personas de las comunas de Santiago, Nufioa, San Joaquin,
Macul, Providencia.




e La EM es invitada para orientar metodoldgicamente a la direccién nacional del F.A. en
relacion al encuentro donde participan todas las regiones del pais.

Paréntesis Metodoldgico ( ?!)

El facilitador consulta a los nuevos integrantes del grupo qué piensan respecto de la EM, se
recogen las siguientes respuestas:

e Curiosidad por flujograma, interés en aprenderlo. Aprovechar los conocimientos
llevando esta herramienta a otros espacios comunitarios.

e Faltan acciones concretas que vinculen hacia el exterior del F.A. Debiera ser un vinculo
qgue fuera mas alld del interés politico por captar votos. Cada integrante de la EM debiera
entregar a la comunidad lo que sabe.

e No se perciben ni comprenden objetivos claros para el uso de las técnicas. El debate
interno es el mismo que en otros espacios.

e Es gratificante encontrar un espacio en el cual tener una conversacién politica y definir
estrategias.

e La metodologia entrega instancias para reflexionar, que es algo que la izquierda
necesita.

Se percibe una intencidn de hacer propuestas de trabajo a la comunidad sin ideas claras de
canalizacion para hacerlas efectivas y una cierta insatisfaccion con respecto a las expectativas.
Por otro lado, también esta la percepcién de consecucion de herramientas que ayuden al cambio
social.

Se produce una conversacién en la que se rescata que el cuestionamiento a la Escuela ha sido
beneficioso, que los procesos de cambio son lentos por lo que la habilidad para llegar a personas
en otras instancias es de suma importancia. Se plantea que estos espacios de reflexidon sean
llevados a la Asamblea. Ante la misma pregunta los antiguos compaferos manifiestan:



o

La deseabilidad es una trampa y la construccién es diaria, que el grupo debe moverse
cohesionadamente y vinculados desde el sentimiento.

También se menciona que la conectividad del F.A. hacia el exterior no es problema de la EM,
gue si bien ésta puede ayudar a lograrla no es la causante, sino la modernidad de la politica
en cuanto a su desvinculacién con el entorno.

Es un espacio social natural que debe ser fortalecido considerando espacios reales de
trabajo.

Es un tiempo y espacio para desarrollar una conversacién politica, para explorar y aprender.

Sintesis Mapa de Tiempo: Es una técnica que parte desde el recuerdo mas antiguo hasta el

presente. Sirve para rescatar memorias de barrios, sentidos, emociones, aprendizajes, deseos,
etc. La importancia de la memoria y como abordarla.

Otra técnica similar es el Mapa Parlante: Se ejecuta con papeldgrafos y plumones. Se dibuja un

mapa de una comunidad desde el pasado, otro papeldgrafo del presente y otro del futuro. Sirve
para obtener una historia socio-fotografica del barrio. Se recurre a la memoria de quienes han
vivido en el barrio.




Mapa de Tiempo

“Memoria de la Escuelita Metodoldgica”

“Cuando creiamos que teniamos todas las respuestas, de pronto, cambiaron todas las

preguntas”. Mario Benedetti.

Aprendizajes

Con la creacién de la Escuelita, se logra encontrar un grupo de pertenencia, desarrollar
la capacidad de organizar, consensuar y construir.

Todas estas actividades llevan a hacer un analisis del podery a definir qué es el territorio.
En la Unidad Vecinal N2 4 se realizo actividad con el sistema de mandala que involucra
conceptos de: territorio, cuerpo, emocion, andlisis de poder.

En la Escuela se hace identificacidn del sujeto social y se concluye que el sujeto social es
el propio frenteamplista, la militancia.

Se aprende que el F.A. debe llegar al sujeto social.

Se evidencia falta de comunicacion de la Escuela.

Se produce una develacion Colonia /Territorio.

Realidad, vinculo, emocién, mapeo, flujograma.

La EM aplica el flujograma como método de analisis de la situacidn en el caso Mayol, a
nivel interno, resultando tan ejecutivo y eficaz que se decide aplicarlo en la interna del
Frente Amplio Macul.

Se comenta que en el F.A. no se ha conversado de politica partidista, lo cual dificulta
avance en conjunto de una coalicién con distintas miradas y conceptos donde no hay
acuerdos derivados de las necesarias conversaciones.

Se comenta el rol politico del F.A. que puede ser ejercido en las Juntas de Vecinos, por
ejemplo, facilitando los procesos de transformacion.



e También se mencionan el mapeo y el flujograma como herramientas de planificacion.

Esta historia continuara.



INSTRUMENTO PARA EL TRABAJO TERRITORIAL

Propuesta para el debate Macrozonal en torno a la proyeccién del trabajo
territorial 2018-2021

La siguiente es la propuesta metodoldgica disefiada por la Escuelita Metodolégica de MACUL, a
solicitud de los encargados politicos (paritarios) Rodrigo Ahumada y Romina Diaz. El objetivo de
esta propuesta es entregar una estructura metodolégica que permita abrir el debate en torno
al trabajo territorial y su proyeccién en los siguientes 4 afos, para ser trabajada en los distintos
comunales dela Macro zona (D10-D11), y replicada posteriormente en barrios y poblaciones en
acuerdo con dirigentes y vecinos.

Perspectivas de la Politica territorial del Frente Amplio, de lo local a lo nacional

El pasado 2 y 3 de septiembre de 2017 se realiz6 el primer Encuentro Nacional de Territorios,
cuyo propoésito fue disponer entre la Comisién Nacional Territorial y los comunales del FA a nivel
nacional, el levantamiento de una agenda articulada de construccion territorial, que permitiera
pensar desde los nucleos territoriales bdsicos, una proyeccién politica y social para el Frente
Amplio.

Durante el encuentro, los territorios en funcion de lo anterior desarrollaron discusiones sobre la
realidad comunal, asi como la proyeccidon regional, proyectar los diversos grados de disputas
social y sectorial desde el Frente Amplio. Esta plataforma tendria como eje de articulacidn a las
coordinaciones macrozonales, que en conjunto con la comision territorial, serian encargadas de
establecer grados de comunicacién e implementacién de estas agendas en los diversos
territorios donde se encuentra presente el FA, proyectando también sus grados de crecimiento
articulado en funcién de disputas sociales.??

De manera sintetizada los principales acuerdos establecidos en el Encuentro Nacional de
Territorios, son los siguientes:

1. Organizacidn de un congreso politico - organico a principios de 2018

2. Disefio de una estructura organica de transicion, previa al Congreso (Aun no se
establece)

3. Losrepresentantes de la Macrozona trabajaran desde ya con la comisidn territorial
del FA

4. Elcongreso organico sera organizado por la comisidn territorial y los representantes
de la Macrozona

5. Disefiar un mecanismo de funcionamiento regulador y vinculante, entre la Mesa
Nacional, la Comision territorial y las/los representantes de la Macrozonas.

Luego del hito electoral que tendié hacia un equilibrio del poder politico en Chile, y dadas la
repercusion positiva que tuvo para nuestro conglomerado FA, se hace pertinente retomar
algunas preguntas que han hecho sentido a militantes y simpatizantes del FA desde los debates
programaticos en adelante y mirando el actual contexto politico;

22yer Acta de sintesis Encuentro;
http://frente-amplio.cl/sites/default/files/documentos/sintesis_encuentro_nacional territorios.pdf.



http://frente-amplio.cl/sites/default/files/documentos/sintesis_encuentro_nacional_territorios.pdf

¢Como hacer una politica distinta a los formatos tradicionales?

¢Coémo desplegar ciudadania y empoderarla en torno a derechos sociales?

¢Cémo emancipar los territorios y disputar el poder local en el mediano plazo?

¢Qué se requiere para construir cuadros politicos territoriales que potencien y faciliten
procesos comunitarios?

¢Coémo articular la accidon social y la politica en el territorio de manera conjunta entre el
poder representativo (bancada parlamentaria) y la militancia de las bases territoriales
del FA?



INSTRUMENTO

El siguiente es un instrumento metodoldgico que tiene por objetivos; responder algunas de las
preguntas planteadas en los parrafos anteriores, permitir el didlogo colectivo, producir
conocimiento, facilitar el debate, sistematizar y planificar de manera participativa, las ideas, los
suenos y desafios en torno a la proyeccién del trabajo territorial del Frente Amplio entre 2018
y 2021.

La propuesta se divide en dos etapas:

1. SUBIJETIVIDAD INDIVIDUAL: Para avanzar hacia a una transformacion politica en el
territorio es necesario conocer de cada participante y su individualidad; sus imaginarios,
sus historias y expectativas; también sus capacidades y experiencias concretas en torno
a sus relaciones comunitarias. Esta primera etapa tiene por objetivo conocer el nivel y
cualidad de participacion individual y subjetiva, pertenencia e identidad que cada
participante tiene o ha tenido en su propia comunidad y territorio. Las 3 preguntas a
responder en esta etapa son:

e (Qué es el territorio?
e  (COmo estoy participando en mi comunidad vecinal o comunal?
e (Cuales son las 3 principales problematicas que percibo en la comunidad donde resido?

2. SUBIJETIVIDAD COLECTIVA: Una segunda etapa aborda la experiencia concreta que ha
desarrollado el FA en el territorio de manera COLECTIVA Y ASOCIATIVA, analizar
identidad, cualidades, alcances y expectativas. Esta serie también de 3 preguntas, tiene
por objetivo conocer el que hacer colectivo del FA y construir un auto analisis
organizacional autocritico que permita fortalecer la linea politico territorial. Las 3
preguntas a responder en esta etapa son:

e ¢Cuadles han sido las principales fortalezas y debilidades de la politica territorial del FA?
e (Cuantoy que lineas de trabajo ha desarrollado el FA en el territorio?
e (:Qué debe hacer el FA en el territorio?

Con lo arrojado por este diagndstico se podra construir un Plan de Accién Comunal o Macrozonal
gue le dé sentido a la practica politica y la transformacidn social del territorio.

Se trata de técnicas utilizadas por la educacién popular y la investigacion accidn participativa en
distintos procesos de Sociopraxis. Como todo instrumento aplicado a un grupo en particular,
debe vivir un proceso de prueba en torno a su utilidad y eficacia una vez que sea aprobada la
propuesta por los paritarios. Los procesos sociales no se abordan de manera estandarizada ni
como manual de cortapalos (riguroso y esquematico), deben ser flexibles al contexto, a los
recursos técnicos y financieros existentes y abierto a la creatividad de los grupos participantes.
Se sugiere leer un par de veces para interpretar, comprender y aplicar.

Elementos a tomar en cuenta en esta propuesta:
e SERAREALIZADA EN 2 JORNADAS DE TRABAJO

e Jornada 1: Diagnostico
e Jornada 2: Planificacion



TIEMPO
e Laduracién de cada jornada no debe superar las 2 % horas de trabajo. Si el grupo
de asistentes y la cantidad de grupos conformados es demasiado alta, la
presentacion de resultados podria alargar la jornada a las 3 horas. Se
recomienda no sobrepasar este tiempo.

FACILITADORES:

o Se requiere un Coordinador Metodoldgico: su rol sera formar y apoyar durante
la jornada a los facilitadores. Debe tener experiencia metodoldgica de trabajo
comunitario y trabajo con grupos.

Se requiere un facilitador/a por cada grupo.

o Laalternativa DUPLA de Facilitadores siempre sera mejor.

Se requiere un Sistematizador por cada grupo: se sugiere que sea participante
del grupo; su rol sera registrar, presentar y devolver la informacion ordenada al

grupo.

PARTICIPACION
1. El ndmero de participantes a la jornada es abierto y estard de acuerdo a la
capacidad de facilitadores por cada grupo y la capacidad del espacio donde se
trabajara (puede también realizarse en un espacio publico como una plaza).
2. Sesugiere que la conformacion de grupos o talleres de trabajo sea de un minimo
de 5y un maximo de 10.



PRIMERA JORNADA: “DIAGNOSTICANDO-NOS”

Paso 1: Bienvenida y Circulo convergente.

Para dar inicio a la actividad, el Coordinador General Metodolégico, convoca a formar un circulo
con todos los asistentes.

Paso 2: Encuadre

Coordinador Metodoldgico en el circulo comunica e informa los objetivos de la jornada, tiempos
de trabajo, lugar, materiales, presenta a los facilitadores, etc. Plantea con toda claridad EL
OBJETIVO GENERAL QUE EL GRUPO DEBERA RESPONDER DURANTE LA JORNADA. Responde
posibles dudas.

Paso 3: Caldeamiento (dinamica)

Coordinador Metodoldgico (o algun Facilitador con experiencia en trabajo con grupos) invita a
una técnica de animacidon que motive y produzca confianza entre los asistentes, permitiendo
iniciar con un clima amable. Es muy importante en esta dinamica integrar el cuerpo, el humory
el juego. Se sugiere que este paso sea facilitado por quien posea alguna experiencia en
animacién grupal o quien se atreva a hacerla. Finalmente presenta las tres técnicas que serdn
implmentadas y que seran explicadas en detalle por los facilitadores al interior de cada grupo;

Técnica 1: CARTOGRAFIA DE MANDALA
Técnica 2: FODA
Técnica 3: CARTOGRAFIA DE 1-100%

Paso 4: Distribucion por grupos

El Coordinador Metodoldgico con los Facilitadores realiza la distribucidon de los grupos con
minimo de 5 y mdximo de 10 personas por cada grupo. El equipo metodolégico a cargo debe
haber planificado la técnica de distribucion grupal con anticipacion (por edades, tipo de
profesiones, lugar de nacimiento, colores, estaturas, etc.) También deben anticipar las
condiciones materiales de trabajo: mesas, sillas, papelégrafos, post-it, cintas, plumones, etc.,
estimando la cantidad de asistentes y el tipo de técnica a aplicar.

Paso 5: Refuerzo metodoldgico

Antes de comenzar el debate, el Coordinador Metodolégico se asegura que los grupos estan
constituidos con su facilitador y cada participante estd integrado a alguno de ellos, que nadie
qguede solo/a. Entrega y reitera las instrucciones especificas respecto de las preguntas del
diagndstico y la forma en que se abordara la conversacion al interior de cada grupo.

e Autorregulacion del grupo, circulo perfecto, ejercicio de escucha y empatia con el otro

e (Cada grupo sera apoyado por un Facilitador

e Cada Facilitador revisa previamente que estén disponibles los materiales necesarios de
su grupo.



e Cada grupo seleccionara de entre los participantes un Sistematizador. Puede ser una
decisién voluntaria y/o democratica. (ejemplo; se pregunta al grupo, équién tiene buena
escucha?)

e (Cada participante de cada grupo recibira 5 tarjetones (o posti-it) y 1 plumdn

e Cada facilitador refuerza respetar el tiempo de cada fase durante la jornada.

Paso 6: Debate

Una vez constituidos los grupos y previo a comenzar el debate central es necesario reconocerse
como grupo. El Facilitador propone una ronda corta de presentaciones personales y expectativas
de la jornada. En esta parte es muy importante que el facilitador esté muy atento/a para que
cada intervencidn sea precisa y no se extienda en el tiempo. Esta etapa tiene un maximo de 15
minutos. Cada participante contestara las siguientes 2 preguntas

o ¢éQuién soy?
o ¢éQue espero de esta jornada?



MOMENTO 1: SUBJETIVIDAD INDIVIDUAL
TECNICA 1: CARTOGRAFIA DE MANDALA

INSTRUCCION GENERAL: Una vez contestadas las preguntas y reconocidos todos los
participantes del grupo, el paso que viene es el DEBATE en torno a la subjetividad de cada
participante; comprende una serie de momentos que el Facilitador debe tomar en cuenta para
su ordenamiento metodoldgico.

PASO 1: Se presenta la técnica MANDALA

El facilitador presenta (opcional) de manera muy acotada la técnica con la cual se responderan
las tres primeras preguntas. El MANDALA es una Técnica cartogrdfica que tiene por objetivo
levantar informacion de manera participativa dialogante y creativa. Corresponde a la linea Socio
métrica de cartografias sociales aplicadas a grupos de comunidades y territorios. Esta técnica
serd la responsable de responder las 3 primeras preguntas de nuestro debate:

e  ¢Qué es el territorio?
e  ¢CAmo estoy participando en mi comunidad territorial?
e  ¢Cuales son las 3 principales problematicas que percibo en mi comunidad donde resido?

MATERIALES: Para estas 3 preguntas cada participante debe contar con un plumény 3 tarjetones
de distinto color (verde amarillo y rojo), con los cuales ird construyendo un MANDALA en el
suelo. Cada respuesta debe escribirse a lo largo del tarjetén con la idea de que finalmente la
sumatoria de tarjetones pueda configurar un MANDALA ORDENADO CIRCULARY COLORIDO. ASI
cuando el primer participante haya escrito su respuesta en el primer tarjeton verde, el facilitador
pedird que lo coloque en el suelo delante de sus pies y hacia su persona para facilitar su propia
lectura. En sintesis, esta primera ronde de respuestas registradas debe construir el primer
circulo de color (verde) del MANDALA)

PASO 2: Lectura documento
e El Facilitador (o participante) comienza lectura del documento: EL
TERRITORIO/COMUNIDAD:

23 (VER material en ANEXO 1).



PASO 3: Pregunta

Una vez leido el documento, el facilitador plantea la primera pregunta: A partir de lo
leido y de nuestra propia experiencia; ¢QUE ES EL TERRITORIO?

PASO 4: Respuesta

El facilitador solicita al grupo tomar el tarjetén verde y escribir la respuesta en forma
horizontal.

Cada participante responde de manera sintética

El facilitador espera que todos hayan concluido

Una vez que todos los integrantes del grupo hayan escrito su respuesta solicita colocar
cadatarjetén en el suelo de manera circular; luego solicita LEER lo que cada uno escribid.
SIN INTERPELAR, NI PREGUNTAR ACERCA DE LO QUE ESCRIBIO...SOLO LEER DE
MANERA ORDENADA Y CONTINUA LO QUE CADA UNO/A ESCRIBIO. (Esto es muy
importante por dos motivos; aprovechar de mejor manera el tiempo para profundizar
el debate posterior y para democratizar la palabra permitiendo que todos/as tengan la
oportunidad de expresarse.

PASO 5: Debate

Cuando todos hayan leido su respuesta comienza el DEBATE. Esta primera ronda debe
concluir en 10 minutos.

El facilitador motiva preguntando al grupo; é qué fue lo que escuchaste y que mds llamo
tu atencion de lo leido por algun participante del grupo?

El facilitador debe dejar el protagonismo al grupo

Cuando se produzca algun silencio debe motivar el debate en aquellos que no han
opinado

El facilitador motiva respuestas acordadas por el grupo para ir finalizando

El facilitador debe estar atento al tiempo.

PASO 6: Sintesis y ordenamiento de los resultados

Una vez finalizada la primera ronda, el grupo debe acordar 1 respuesta comun y
ESCRIBIRLA EN UN PAPELOGRAFO

El sistematizador elegido por el grupo sera quien registre la respuesta comun del grupo
El sistematizador presentara los resultados a la asamblea al final de la jornada.

Las proximas dos preguntas se realizaran replicando los PASOS 3 al 6, reemplazando las
preguntas correspondientes. La técnica de MANDALA se mantiene construyendo circulos desde
adentro hacia fuera.

Pregunta 2: ¢COMO PARTICIPO EN MI COMUNIDAD TERRITORIAL?
o Tarjetén AMARILLO
o Segundo circulo del mandala hacia el centro del circulo.
o El grupo acuerda las 3 principales respuestas
o El sistematizador escribe en papelografo

Pregunta 3: ¢CUALES SON LAS 3 PRINCIPALES PROBLEMATICAS QUE PERCIBO EN MI
COMUNIDAD DONDE RESIDO?

o Tarjetén ROJO

o Tercer circulo de mandala hacia el centro del circulo.

o Elgrupo acuerda las 3 principales problematicas




o Elsistematizador escribe en papelografo

EL TIEMPO MAXIMO PARA RESPONDER CADA PREGUNTA INCLUIDA SU SISTEMATIZACION
SERA DE 15 MINUTOS

UNA VEZ CONCLUIDO EL TRASPASO DE LOS ACUERDOS AL PAPELOGRAFO, Y CUANDO TODOS
LOS GRUPOS ESTEN FINALIZANDO, EL COORDINADOR PROPONE A TODOS LOS GRUPOS,
DESPLAZARSE Y OBSERVAR EN SILENCIO TODOS LOS MANADALAS CONSTRUIDOS.

EL TIEMPO MAXIMO PARA LA APLICACION DE ESTA TECNICA (MANDALA) SERA DE 45
MINUTOS.




MOMENTO 2: SUBJETIVIDAD COLECTIVA
TECNICA 2: FODA

INSTRUCCION GENERAL: Una vez contestadas las 3 PRIMERAS PREGUNTAS DEL PRIMER
MOMENTO, viene el DEBATE EN TORNO A LA SUBJETIVIDAD COLECTIVA EN EL FA; comprende
otra serie de pasos que el Facilitador debe tomar en cuenta para el ordenamiento metodolégico.

PASO 1: Se presenta la técnica FODA

El facilitador da a conocer de manera muy acotada la técnica con la cual se respondera la
pregunta. “El DAFO (o Foda) es una matriz que nos permite definir y contextualizar una situacion
problemdtica. A través de una lluvia de ideas el colectivo busca identificar las Debilidades
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de una comunidad. Para esta ocasion se realizard un
DAFO a la mitad, es decir, solo se analizaran las circunstancias internas y posibilidades que
dependan del propio FA, (DEBILIDADES y FORTALEZAS). Esta técnica serd la responsable de
responder la 4° pregunta de nuestro debate.

para alcanzar el objetivo

Fortalezas Debilidades
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MATERIALES: Para esta pregunta cada participante debe contar con un plumén y post-it.
PASO 2: Pregunta

El facilitador plantea la pregunta: DE LO HECHO HASTA AHORA EN EL TERRITORIO:

¢CUALES HAN SIDO LAS PRINCIPALES FORTALEZAS DE LA POLITICA TERRITORIAL DEL FA?
¢CUALES HAN SIDO LAS (4) PRINCIPALES DEBILIDADES DE LA POLITICA TERRITORIAL DEL FA?

PASO 3: Respuesta

e Elfacilitador entrega post-it a los participantes para escribir sus respuestas.

e Sesugiere que para cada respuesta sean utilizados dos colores distintos de post-it

e Elfacilitador espera que todos hayan concluido.

e Una vez que todos los integrantes del grupo hayan escrito sus respuestas se solicita
colocar cada papel en un papelografo previamente pegado en la pared o el suelo.

e Luego solicita LEER lo que cada uno escribié. SIN INTERPELAR, NI PREGUNTAR ACERCA
DE LO QUE ESCRIBIO...SOLO LEER LO QUE ESCRIBIO. (Esto es muy importante por dos
motivos; aprovechar de mejor manera el tiempo para profundizar el debate y para
democratizar la palabra permitiendo que todos/as tengan la oportunidad de expresarse.



CADA UNO LEE las FORTALEZAS y luego las DEBIIDADES.

PASO 4: Debate

Cuando todos los post-it hayan sido pegados y leidos comienza el DEBATE.

El facilitador motiva preguntando al grupo; ¢ Por qué esas debilidades y esas fortalezas?
El facilitador debe dejar el protagonismo al grupo

Cuando se produzca algun silencio debe motivar el debate en aquellos que no han
opinado.

El facilitador solicita al grupo reunir las debilidades y fortalezas que se repiten y luego
agruparlas de acuerdo a semejanzas.

El facilitador motiva una respuesta acordada por el grupo para ir finalizando

El facilitador debe estar atento al tiempo.

El facilitador debe ser asertivo para interrumpir en aquellas oportunidades que un
participante se tome la palabra.

Esta ronda de debate debe concluir en 15 minutos

PASO 5: Sintesis y ordenamiento de los resultados

Una vez finalizada la ronda, el grupo debe acordar una respuesta comun y ESCRIBIRLA
EN UN PAPELOGRAFO

El sistematizador registre las respuestas comunes del grupo en torno a debilidades y
fortalezas.

El sistematizador presentara los resultados a la asamblea al final de la jornada.

EL TIEMPO MAXIMO PARA LA APLICACION DE ESTA TECNICA (DAFO) SERA DE 20 MINUTOS.




TECNICA 3: CARTOGRAFIA DE 1-100%

INSTRUCCION GENERAL: Para la implementacién de esta técnica, el facilitador debe vislumbrar
con anticipacion un espacio amplio y desocupado (4x4 mts.) donde movilizar a los participantes.
Una vez localizado el lugar, se colocaran con anticipacién 3 cintas adhesivas pegadas al suelo de
manera horizontal, indicando cada una de ellas los siguientes porcentajes de 0%, 50% y 100%,
es decir, seran pegadas con distancias de dos metros entre si, indicando como sigue; la primera
cinta atravesada del 0%; luego a otros dos metros otra cinta atravesada que indique 50% y
finalmente a otros dos metros la dltima cinta indicando 100%.

PASO 1: Se presenta la técnica CARTOGRAFIA DE 1-100

El facilitador presenta de manera muy acotada la técnica; “El 1-100% es una Técnica
sociométrica que permite cuantificar (y graficar) de manera colectiva y participativa una
pregunta. Corresponde a la linea Socio métrica de cartografias sociales aplicadas a grupos de
comunidades y territorios. Esta técnica serd la responsable de responder las 2 ultimas preguntas
de nuestro debate”.

MATERIALES: Cinta adhesiva, plumones para cada participante, papelografo
PASO 2: Pregunta

El facilitador solicita que todo el grupo pare de las sillas donde han estado debatiendo y se sitlen
todos juntos de pie detras de la cinta 0% pegada en el suelo. . Luego hace la pregunta:

DE 1 A 100%:
e ¢CUANTO HA DESARROLLADO EL FA SU TRABAJO EN EL TERRITORIO?

PASO 3: Respuesta

El facilitador motiva a que los asistentes se ubiquen en el porcentaje que cada uno siente que lo
representa. No necesariamente tienen que situarse justo sobre las cintas. Cuando todos/as
tomaron posicion, EL FACILITADOR ENTREGA UN PLUMON Y UN PAPEL A CADA PARTICIPANTE Y
LES PIDE ESCRIBIR DE MANERA MUY SINTETICA LA PREGUNTA; ¢POR QUE TE SITUASTE EN ESTA
POSICION? Una vez que todos escriben, el facilitador realiza nuevamente la pregunta a voz
alzada dirigiéndose haca cada uno de los participantes; toma en cuenta los tiempos haciendo
posible que todos respondan DE MANERA SINTETICA.



PASO 4: Respuesta con Grafico

El facilitador le pide al grupo quedarse inmdvil y saca una fotografia el grafico que ha surgido del
grupo.

PASO 5: Respuesta de Proyeccion

Una vez que la mayoria ha entregado su parecer de su postura el facilitador realiza la siguiente
pregunta:

e ¢QUE DEBE HACER EL FA PARA COMPLETAR EL % RESTANTE?

Para responder esta pregunta el facilitador entrega a cada participante un plumdn y 1 tarjetén
(hoja oficio). Para escribir sus respuestas les propone situarse en cualquier lugar de la sala o
espacio para mayor comodidad. Una vez que todos han escrito sus respuestas, les pide que
vuelvan a ubicar en el mismo lugar donde se situaron en el grafico y leer sus respuestas.
Finalmente y para cerrar la serie de preguntas, se les pide que dejen sus respuestas en el mismo
lugar.

PASO 5: Sintesis y ordenamiento de los resultados
e Unavezfinalizadala ronda, el sistematizador registra las respuestas comunes del grupo.

e Elsistematizador presentara los resultados a la asamblea al final de la jornada.

EL TIEMPO MAXIMO PARA LA APLICACION DE ESTA TECNICA de 1-100 SERA DE 40 MINUTOS.




ESQUEMA PRIMERA JORNADA: DIAGNOSTICO

DIMENSION TECNICA PREGUNTA TIEMPO
DIAGNOSTICANDO | CARTOGRAFIA DE MANDALA ¢QUE ES EL TERRITORIO? 45
AL MILITANTE DEL | Técnica cartografica que tiene MINUTOS
FA por objetivo obtener ('_C()MO ESTOY PARTICIPANDO EN
informacién  de  manera | MI COMUNIDAD DONDE RESIDO?
participativa dialogante vy
creativa ¢CUALES SON LAS 3 PRINCIPALES
' PROBLEMATICAS QUE PERCIBO EN
MI COMUNIDAD DONDE RESIDO?
DIAGNOSTICANDO | FODA DE LO HECHO HASTA AHORA EN EL | 20
A LA COMUNIDAD | Anilisis colectivo de las TERRITORIO: MINUTOS
FA debilidades amenazas )
fortalezas y oportunidades de ¢CUALES HAN SIDO LAS (4)
un grupo. Para esta ocasién se ig:\ﬂfgf: DEDEB:.I}-I\DAEICE)S;.I'Tch
realizara un DAFO a la mitad.
TERRITORIAL DEL FA?
CARTOGRAFIA DE 1-100 DE 1 A 100% 40
Técnica  sociométrica  que MINUTOS
permite diagnosticar de manera | ¢CUANTO Y HA DESARROLLADO EL
de manera cuanti- cuali y | FASUTRABAIO EN EL TERRITORIO?
proyectar su respuesta en el
L ¢QUE DEBE HACER EL FA PARA
futuro de manera participativa.
COMPLETAR EL % RESTANTE?
RESULTADOS ASAMBLEA 15
CIERRE CIRCULO 10

TIEMPO TOTAL

130




SEGUNDA JORNADA: “PLANIFICANDO-NOS”

Pasos 1-8: Idem

Paso 9: Plan de accién afio 1

Considerando las respuestas arrojadas en el DIAGNOSTICO, se llenaran las siguientes matrices de vaciado.

MATRIZ 1: DIAGNOSTICO SUBJETIVIDAD INDIVIDUAL (MILITANTE DEL FA)

PROBLEMATICA 1: {COMO ESTOY PARTICIPANDO EN LA COMUNIDAD DONDE RESIDO?

DIAGNOSTICO OBJETIVO A LOGRAR TAREAS PERIODO DE TIEMPO A NOMBRES ENCARGADOS
(Transcripcidn 3 elementos negativos) (factible de lograr en 1 afio) LOGRAR

1 Solucion 1

2 Solucion 2

3 Solucioén 3

PROBLEMATICA 2: CUALES SON LAS 3 PRINCIPALES PROBLEMATICAS QUE PERCIBO EN MI COMUNIDAD DONDE RESIDO

DIAGNOSTICO OBIJETIVO A LOGRAR TAREAS PERIODO DE TIEMPO A NOMBRES ENCARGADOS
(Transcripcion 3 elemento negativos) (factible de lograr en 1 afio) LOGRAR

1 Solucién 1

2 Solucién 2

3 Solucién 3




MATRIZ 2: DIAGNOSTICO SUBJETIVIDAD COLECTIVA (COMUNIDAD FA)

PROBLEMATICA 3: ¢ CUALES HAN SIDO LAS (4) PRINCIPALES DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LA POLITICA TERRITORIAL DEL FA?

DIAGNOSTICO OBIJETIVO A LOGRAR TAREAS PERIODO DE TIEMPO A NOMBRES ENCARGADOS
(Transcripcidn debilidades) (factible de lograr en 1 afio) LOGRAR

1 Solucién 1

2 Solucién 2

3 Solucién 3

4 Solucién 4

PROBLEMATICA 4: ¢ POR QUE TE SITUASTE EN ESTA POSICION?

DIAGNOSTICO OBJETIVO A LOGRAR TAREAS PERIODO DE TIEMPO A NOMBRES ENCARGADOS
(Transcripcion de problematicas principales| (factible de lograr en 1 afio) LOGRAR
sistematizacion de hojas)

1 Solucién 1
2 Solucién 2
3 Solucion 3
4 Solucion 4

5 Solucién 5




PROBLEMATICA 5: ¢ QUE DEBE HACER EL FA PARA COMPLETAR EL % RESTANTE?

OBIJETIVO A LOGRAR TAREAS PERIODO DE TIEMPO A LOGRAR NOMBRES ENCARGADOS
(factible de lograr en 1 afio)

Solucion 1

Solucién 2

Solucién 3

Solucién 4

Solucién 5




Condiciones para una jornada amable

o ALIMENTO: tener de manera permanente y a la mano mientras se realiza la jornada
insumos alimenticios (agua, jugos, galletas, café, fruta, queque. se recomienda
compartir alimentos hecho en casa como queques o sopaipillas)

e ATMOSFERA: prevenir con sonido ambiente como simbolo cultural de cohesién
(musica, consignas, videos, que sean de interés del grupo asistente).

e ESPACIO: seleccionar un espacio adecuado a las dindmicas de la jornada, idealmente un
espacio temperado, amplio consillas y mesas suficientes y méviles para trabajo de taller.



ANEXO
Imaginarios del territorio (o comunidad)

Los siguientes parrafos serdn leidos por el FACILITADOR en cada grupo constituido (o alguien
motivado del grupo) como la primera tarea a realizar. Se trata de una lluvia de ideas que nos
acercan a una imagen de territorio de manera previa a la primera pregunta del debate. Para
salvar las dudas, entre TERRITORIO y COMUNIDAD no habra diferencia significativa para esta
jornada. El Facilitador debe inducir a un debate general para no caer en terminologias complejas
o enfoques tedricos expertos que retarden el didlogo e impidan la circulacion de la palabra y la
construccion colectiva de conocimiento comunitario.

Una vez definido el lector en el grupo se deberan todas las frases de corrido; el facilitador sugiere
al grupo escribir o tomar notas de aquellas frases o conceptos mas relevantes para ser
incorporados al debate una vez hecha la primera pregunta.

e El territorio es una idea en torno a limites fisicos o geograficos.

e El territorio esta habitado por personas y por lo tanto es un espacio social (donde se
despliegan relaciones entre personas

e Elterritorio es un espacio cultural: la comunidad posee una identidad a través de la cual
se manifiesta; formas de hacer actuar y sentir en determinadas situaciones.

e El territorio es un espacio historico: posee una historia, una memoria y una identidad
propia que lo singulariza.

e El territorio es un espacio politico: se presentan disputas de poder entre personas,
grupos e instituciones.

o El territorio es un espacio simbdlico: que determina la forma de mirarse a si mismo y
de relacionarse entre y con otros territorios; con arquitecturas diversas que le dan
sentido y significado al habitat de las personas; comunidades aristocraticas, migrantes,
sités, tomas de terreno, condominios sociales, subsidios habitacionales, etc.

o El territorio es un espacio publico/privado: la ocupacion del espacio comunitario esta
definido por el uso que de él hacen las personas y las relaciones sociales que en él se
expresan; también esta determinado por limites que definen las normativas y leyes
producidas desde el Estado, y finalmente limites desde el mercado (inmobiliario,
comercial, cultural, etc.).

e El territorio es un espacio de consumo y transa: se intercambian bienes y servicios de
necesidades basicas; en el almacén y el mall; desde la feria del domingo al microtrafico
del pasaje; en el consultorio, en la escuela, en la misa o evangelizacion religiosa.

e El territorio esta relacionado con la pertenencia de la tierra (perspectiva territorial
indigena); un vinculo ancestral, cultural, social, comunitario, histérico.

e El territorio o la comunidad: “...para nosotros en particular, que vivimos en tiempos de
rivalidad y competencia sin tregua, la palabra comunidad tiene un dulce sonido pues
evoca todo aquello que echamos de menos y lo que nos falta para tener seguridad
(Sigmund Bauman; 2006).



