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INTRODUCCION

Este informe tiene como proposito detallar las actividades realizadas durante la semana de
trabajo en terreno en el Archipiélago Juan Fernandez, llevada a cabo entre el 9 y el 15 de
diciembre de 2024. Estas acciones se enmarcan en el proceso de formulacion del Plan de
Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE), liderado por el Gobierno Regional de Valparaiso
(GORE) con apoyo técnico de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE), conforme a los lineamientos establecidos por el Decreto 43 de la Politica
Nacional de Zonas Extremas.

La visita fue financiada por SUBDERE mediante la contratacion del servicio de consultoria
“Asesoria metodolégica y apoyo logistico para la formulacion de un plan de desarrollo de
zonas extremas para el Archipiélago Juan Fernandez” (E12955/2024). En este contexto, dos
profesionales de la Consultora Abya Yala participaron en la semana de trabajo, brindando
soporte técnico y metodoldgico en terreno. El trabajo en el Archipiélago se orienté a cumplir
seis objetivos fundamentales que buscan avanzar en la construccion de este instrumento de
planificacion estratégica:

e Priorizar Problemas y Definir el Foco de Intervencién: Se trabajé estrechamente
con la Mesa Asesora Local, una instancia de gobernanza compuesta por organismos
del Estado presentes en el territorio, creada bajo el Decreto 43. Este espacio permitié
identificar y priorizar las problematicas mas apremiantes que afectan al archipiélago,
sentando las bases para enfocar las intervenciones del PDZE.

¢ Levantamiento Preliminar de Inversiones Publicas: Se recopil6 informacién sobre
las principales necesidades de inversion publica, considerando tanto el estado actual
de la infraestructura como las iniciativas en ejecucion y aquellas que podrian
incorporarse al PDZE.

e Articulacién con Instrumentos de Planificacion: Se revisaron los principales
instrumentos de planificacion comunal y regional que utiliza la Municipalidad de Juan
Fernandez, con el fin de garantizar que el PDZE sea coherente y complementario,
promoviendo un desarrollo territorial arménico y sostenible.

e Participacion Ciudadana: Se llevé a cabo una actividad de participacion ciudadana
con la comunidad local y sus organizaciones sociales. Este ejercicio permitio priorizar
los problemas a atender en el PDZE y generar insumos esenciales para definir su
foco de intervencion.

e Profundizacion en la Comprension de Probleméticas Locales: Se integraron las
perspectivas de los actores locales, logrando una visibon mas detallada vy
contextualizada de los principales desafios que enfrenta el archipiélago.

e Fortalecimiento de la Colaboracién Interinstitucional: Se reforzaron los lazos de
trabajo con los organismos del Estado presentes en el territorio, consolidando una red
de colaboracion que sera clave para la implementacion futura del PDZE.

e Actividades Realizadas y Avances: El trabajo en terreno incluyd reuniones con
autoridades locales, actores comunitarios y organismos estatales, asi como visitas a
infraestructuras clave del archipiélago. Estas actividades permitieron recopilar
informacion estratégica, validar diagndésticos previos y alinear esfuerzos para abordar



las necesidades locales de manera integral.

En conclusion, la semana de trabajo en terreno marcé un avance significativo en la
construcciéon del PDZE, promoviendo un enfoque participativo y colaborativo que busca
responder a las necesidades del Archipiélago Juan Fernandez desde una perspectiva integral
y sostenible.

Si bien este informe proporciona una sintesis de los hallazgos preliminares, el andlisis
mas detallado de las problematicas y necesidades de inversion sera integrado en el
Producto N°2, el cual se entregard el 19 de enero. Este proximo informe profundizara
en los antecedentes recopilados y ampliara la comprensién de los desafios
identificados, incorporando aportes de sectores clave que no tienen representaciéon
directa en el territorio, como las direcciones ministeriales de Obras Publicas, Vivienda,

Salud, entre otros.



MARTES 10 DE DICIEMBRE
Reunidn con Concejo Municipal (09:00 a 10:30)

Lugar: Sede Personas Mayores

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

Un profesional del GORE y de la SUBDERE presentaron la Politica Nacional de Zonas
Extremas junto con el proceso de formulacién del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas
(PDZE). Durante la reunién, se expusieron los principales lineamientos de la politica, los
plazos establecidos para la formulacién del plan y el equipo de la consultora encargada de
apoyar el proceso. Ademas, se ofrecié un espacio para resolver las principales dudas e
inquietudes del alcalde y de las y los concejales, centradas en los alcances del instrumento
y las posibles iniciativas de inversion que podrian incluirse en el plan.

En el marco de la sesién del Concejo Municipal, SUBDERE presento el contexto normativo
y metodolégico del PDZE del Archipiélago Juan Fernandez. Esta exposicion incluyé: los
lineamientos del Decreto 43, destacando las dimensiones clave que la politica busca
atender, el acceso al descriptor costo-eficiencia y los recursos asociados a la asignacién
presupuestaria y las ventajas estratégicas del PDZE, tanto como herramienta de
planificacion de largo plazo como de viabilizacién de la inversion publica. Esta introduccion
fue fundamental para establecer un vinculo con los actores municipales y transmitir la
importancia del marco normativo del proceso en curso.

Inquietudes Planteadas

Entre las preguntas formuladas por el alcalde y las y los concejales destacaron el
funcionamiento de la asignacién presupuestaria 060, donde se consulté si el PDZE contaba
con un presupuesto predefinido o si este se determinaria durante la formulacién de la
cartera de proyectos. También surgieron dudas sobre las posibles restricciones en las
iniciativas a incluir, especificamente si el plan podia incorporar programas sociales
considerando las necesidades planteadas por la Direccion de Desarrollo Comunitario. Se
aclaré que el enfoque del decreto se orienta hacia iniciativas de inversién publica, incluidas
aquellas con componentes de inversion, aunque se comprometio a realizar una consulta
adicional para mayor precision. Asimismo, se enfatizo la importancia de evitar propuestas
que pudieran ser rechazadas durante la tramitacion de la cartera, garantizando de esta
manera la viabilidad de las iniciativas seleccionadas.

Estructura de Trabajo para la Semana

Posteriormente, el representante del Gobierno Regional presenté el cronograma de
actividades en terreno, destacando las reuniones con actores locales como instancias
esenciales para levantar informacion clave, las sesiones de la Mesa Asesora Local como
espacio de gobernanza del proceso, y las actividades de participacion ciudadana con la
comunidad para priorizar probleméticas y recoger insumos desde el territorio. El alcalde



expreso su valoracion por el inicio de este proceso, esperado desde la publicacion del
Decreto 43, y solicitd dejar constancia en acta de su importancia. La reunion se consolido
como un punto de partida clave para la construccion del PDZE, estableciendo un didlogo
abierto y constructivo entre los actores locales y los equipos técnicos responsables.

Reunidn con equipo SECPLA (11:00 a 13:00)

Lugar: Oficina SECPLA

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

El equipo de la Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLA) organizé una reunion clave
para avanzar en la formulacion del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), con el objetivo
principal de asegurar la coherencia y complementariedad entre los diversos instrumentos
de planificacion a nivel comunal y regional, promoviendo un enfoque integral para el
desarrollo del territorio.

Durante la reunion, se presentd el estado del PLADECO, actualmente en proceso de
elaboracion con el apoyo de la consultora PULSO vy financiado por el Gobierno Regional
(GORE) y la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE). Este
instrumento se encuentra en la etapa de definicion de iniciativas y del modelo de
seguimiento, con su entrega proyectada para febrero de 2025. Ademas, se discutio el
estado del Plan Regulador Comunal, vigente desde 2013, evaluandose la posibilidad de
elaborar los términos de referencia para su actualizacién y gestionar su financiamiento ante
el GORE. También se mencioné que el Plan Municipal de Cultura, vigente hasta 2027, sigue
en marcha, mientras que el Estudio de Capacidad de Carga Demogréfica, realizado en
2020, contintia siendo esencial para guiar el crecimiento sostenible de la poblacion.

Otro tema importante fue el Plan Comunal de Reducciéon de Riesgos de Desastres,
financiado por SENAPRED, que esta en proceso de licitacion para contratar una consultora
que apoye su desarrollo. El Plan de Accién Comunal de Cambio Climatico, financiado por
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), también esta en etapa de licitacion y busca
mitigar los efectos del cambio climéatico en el Archipiélago. En cuanto a la Estrategia
Energética Local, formulada en el marco del programa "Comuna Energética", se destaco
su objetivo de promover la eficiencia energética y el uso de energias renovables en el
Archipiélago, con un financiamiento de $79.000.000 otorgado por SUBDERE y su fecha de
finalizacion proyectada para el primer semestre de 2025.

La reunion también permiti6 proyectar el Plan de Desarrollo Turistico Comunal
(PLADETUR), que se formulara una vez finalizado el PLADECO, con el objetivo de buscar
financiamiento para su implementacion. También se mencionaron otros instrumentos como
la Estrategia de Desarrollo Local Inclusivo, impulsada por el Servicio Nacional de la
Discapacidad (SENADIS), que promueve la inclusién de personas con discapacidad en la
comunidad, y la Estrategia Energética Local, que busca fomentar el uso de energias



renovables y la mejora de la calidad de vida. En este contexto, se subray0 la importancia
de articular todos estos instrumentos de planificacion para lograr un desarrollo equilibrado,
sostenible y alineado con las prioridades comunales y regionales. El equipo SECPLA
reafirmé su compromiso de trabajar con una vision integral y participativa, centrada en las
necesidades de la comunidad.

Una parte esencial de la reunién fue la revision y articulaciéon de los instrumentos de
planificacion existentes en el Archipiélago Juan Fernandez, con el objetivo de garantizar
que el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) se formule de manera coherente y
complementaria. Entre los instrumentos revisados se incluyeron el PLADECO, el Plan
Regulador Comunal, el Plan Comunal de Reduccion de Riesgos de Desastres, y la
Estrategia Energética Local, entre otros.

El enfoque es avanzar hacia un sistema de planificacion articulado, que coordine las
distintas herramientas existentes y logre un desarrollo territorial integrado y sostenible para
el Archipiélago, con el PLADECO y el PDZE como ejes fundamentales.

Reunidn con la Mesa Asesora Local (15:00 a 16:30)

Lugar: Biblioteca

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

En una sesion clave para la planificacion territorial, los profesionales del Gobierno Regional
(GORE) y de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE)
presentaron una vision resumida de la Politica Nacional y el Plan de Desarrollo de Zonas
Extremas (PDZE). La presentacion ofrecié un marco general que permitié contextualizar los
objetivos y lineamientos estratégicos de este instrumento, diseflado para abordar los
desafios y oportunidades particulares de los territorios extremos de Chile.

Posteriormente, se llevé a cabo un andlisis mas detallado centrado en los problemas
identificados en el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), actualmente en etapa de
formulacién, con el propdésito de integrarlos y adaptarlos al PDZE. Este enfoque busca
asegurar la coherencia y efectividad de ambos instrumentos de planificacion, maximizando
su impacto en el desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez. Entre los
problemas diagnosticados y priorizados, destaca la acelerada degradacion de los
ecosistemas, una amenaza directa parala biodiversidad y el desarrollo sostenible del
archipiélago, conocido por su riqgueza natural Unica. Esta situacion plantea la necesidad
urgente de implementar medidas de conservacion que salvaguarden el equilibrio ambiental.
En el &mbito econdmico, la baja diversificacién productiva se ha identificado como un
obstaculo significativo para el desarrollo local, limitando las oportunidades de crecimiento y
reduciendo la resiliencia econémica del territorio.

En términos de urbanizacién, existe una asimetria preocupante entre el crecimiento
progresivo de la poblacion y el desarrollo urbano, lo que afecta negativamente las



condiciones de habitabilidad y dificulta la relacién arménica con el entorno natural.
A ello se suma la deficiencia en los medios de transporte y la infraestructura maritima
y aérea, lo que restringe la movilidad de las personas y bienes, tanto entre islas como con
el continente, generando un impacto directo en la calidad de vida de la comunidad local.
Otro desafio critico identificado es la percepcién de altos niveles de impunidad judicial
frente a delitos locales, un factor que erosiona el tejido social y afecta la convivencia
comunitaria. Ademas, la ausencia de servicios publicos basicos, acompafiada de la
falta de infraestructura adecuada, dificulta el acceso a derechos fundamentales como la
justicia, la salud, el cuidado de grupos prioritarios y la preservacién del patrimonio natural.
El deterioro del patrimonio cultural y la escasez de equipamiento para promover
actividades culturales también figuran como problemas relevantes. Estas limitaciones
restringen el acceso a bienes culturales esenciales para fortalecer la identidad y el
desarrollo social del territorio. Asimismo, la insuficiencia en la infraestructura y
capacidad operativa de la gestién municipal representa un obstaculo para atender
eficazmente las demandas ciudadanas. Finalmente, se identificaron grandes dificultades
para generar ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién desde el territorio, un
aspecto crucial para promover el desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez.

Al concluir la sesion, se dejé constancia formal mediante un acta, en la que se
comprometio el envio de este documento junto con la resoluciéon que aprueba la
conformacién de la mesa asesora local. Esta instancia se reafirma como un espacio de
coordinacion y trabajo colaborativo para abordar los desafios del territorio con un enfoque
integral y sostenible.




MIERCOLES 11 DE DICIEMBRE

Reunion ampliada con equipo SECPLA DIDECO (09:00 a 11:00 hrs)

Lugar: Biblioteca

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

En una reunién interinstitucional, se compartieron y analizaron los proyectos, programas y
estudios relacionados con el Archipiélago Juan Fernandez, abarcando desde iniciativas en
ejecucion hasta propuestas preliminares. El propésito principal fue mapear la inversion
publica en el archipiélago, con el fin de comprender mejor los recursos comprometidos y
las areas prioritarias para el desarrollo. Se revisaron proyectos en diversas etapas, desde
aguellos que ya estan generando impacto en la comunidad, hasta propuestas emergentes
que buscan abordar necesidades recientes identificadas en estudios. Este proceso también
permitié identificar posibles duplicidades, sinergias y areas que requieren mas atencion por
parte de actores publicos y privados.

La Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLA) desempefid un papel clave en la
reunion, proporcionando diagnoésticos locales, priorizacion de problematicas y una vision
estratégica del territorio. Estos insumos fueron fundamentales para alinear los proyectos
con las necesidades reales del archipiélago, asegurando que las inversiones publicas
generen el mayor impacto posible y promuevan un desarrollo sostenible. El objetivo es
garantizar que el desarrollo del archipiélago no solo beneficie a la comunidad, sino también
conserve sus ecosistemas Unicos.

Actualmente, este trabajo conjunto esta en proceso de consolidacién, y se espera que
produzca una hoja de ruta preliminar que detalle las inversiones realizadas y proyectadas,
sirviendo como base para la planificacién futura y la toma de decisiones estratégicas en el
territorio. Este enfoque colaborativo y coordinado representa un paso significativo hacia una
gestion mas eficiente y sostenible de los recursos y proyectos del archipiélago. En paralelo,
se discutieron varias iniciativas preliminares que estan en diferentes grados de desarrollo,
algunas de las cuales seran tratadas en detalle durante las visitas a terreno que se
realizaran en el futuro. Estas iniciativas, que incluyen proyectos de infraestructura, bienestar
social y sostenibilidad, apuntan a satisfacer necesidades clave de la comunidad.

Las iniciativas propuestas para la Isla Juan Ferndndez abordan diversas probleméticas que
enfrentan sus habitantes, desde emergencias médicas hasta infraestructura béasica y
bienestar social. A continuacion, se desarrollan las ideas clave vinculadas a estos proyectos
y su relacion con los desafios especificos del archipiélago.

1. Helipuerto con helicéptero propio para emergencias médicas: La isla Juan
Fernandez se enfrenta a una conectividad limitada, especialmente en situaciones de
emergencia médica, debido a las condiciones climéaticas adversas que dificultan los



traslados. Un helipuerto con un helicéptero propio podria ser una solucién clave para
garantizar una respuesta rapida en casos criticos, como traslados de pacientes graves. Sin
embargo, este proyecto enfrenta desafios financieros relacionados con los costos de
adquisicion y mantenimiento del helicoptero, asi como la baja utilizacién durante ciertos
meses. A pesar de estos desafios, la importancia de asegurar la conectividad en
emergencias hace que este proyecto sea esencial para la seguridad de la comunidad.

2. Sistema de transporte urbano: EIl transporte en la isla es un desafio logistico
importante. Actualmente, no existe un sistema de transporte publico eficiente que permita
a los habitantes moverse con facilidad dentro de la isla. La implementacion de un sistema
de minibuds publico local podria mejorar significativamente la conectividad entre los diversos
sectores de la comunidad, facilitando el acceso a servicios y actividades cotidianas. Sin
embargo, la falta de financiamiento y la necesidad de asegurar la operatividad a largo plazo
son barreras que deben abordarse para que este sistema sea sostenible y eficiente.

3. Plan de barcazas para el transporte de materiales: Una de las principales dificultades
de la isla es la escasa infraestructura para el transporte de materiales, lo que limita la
ejecucion de proyectos de infraestructura esenciales. Un plan nacional de barcazas
permitiria solucionar esta brecha logistica, garantizando el transporte adecuado de
materiales para proyectos de construccion, reparacion de infraestructuras y otras iniciativas.
Este plan facilitaria no solo el desarrollo de la infraestructura, sino también el comercio y la
gestion de recursos esenciales para el archipiélago.

4. Programa de regularizacion de suelos con Bienes Nacionales: La regularizacion de
suelos es fundamental para promover un desarrollo urbano ordenado y efectivo en la isla.
En la actualidad, existe un proceso de regularizacién bajo el programa del GORE vy la
Seremi de Bienes Nacionales, pero la falta de informacién sobre los criterios y
procedimientos dificulta su implementacion. La regularizacién permitira a los habitantes
obtener titulos de propiedad, lo que facilita la inversion y el desarrollo de proyectos. Sin
embargo, se requiere mejorar la comunicacion y agilizar los tramites para superar las
barreras que enfrentan los residentes, como la ocupacion irregular.

5. Hogar social en el continente para personas de laisla en transito: Las personas que
necesitan trasladarse al continente por motivos médicos o administrativos a menudo
carecen de un lugar adecuado donde alojarse. La creacién de un hogar social en el
continente, como un espacio temporal para estas personas, aliviaria la carga de los islefios
gue deben enfrentarse a largas estadias sin redes de apoyo. Este hogar proporcionaria un
lugar de transito seguro y comodo mientras se resuelven sus necesidades médicas o
administrativas, mejorando asi el bienestar de los residentes.

6. Hogar de acogida para mujeres en situacion de vulnerabilidad: El aislamiento
geografico de la isla puede hacer que las mujeres en situacion de vulnerabilidad enfrenten
aun mas dificultades. Establecer un hogar de acogida seria un paso clave para
proporcionarles un espacio seguro y de apoyo. Este centro atenderia no solo a mujeres que
enfrentan violencia doméstica o problemas sociales, sino también a aquellas que necesitan
apoyo psicolégico y emocional, ofreciendo un refugio ante situaciones de crisis.

7. Centro de cuidados comunitarios: La falta de servicios de cuidado especializado en la
isla es una preocupacion creciente, especialmente para nifios, personas mayores y aquellos
con necesidades especiales. Un centro de cuidados comunitarios ofreceria servicios
esenciales para facilitar la conciliacion de la vida laboral y familiar, ademas de abordar las



necesidades de atencion de estos grupos vulnerables. Este centro seria un paso importante
hacia la inclusion y el bienestar de toda la comunidad, garantizando la atencion adecuada
a guienes mas lo necesitan.

8. Infraestructura veterinaria: La tenencia responsable de mascotas y su impacto en la
fauna local son problemas serios en la isla. La creacion de una infraestructura veterinaria
permitiria atender de manera continua las necesidades de la comunidad en cuanto a la
salud animal, ademés de abordar la amenaza que representan algunas especies de
mascotas, como los gatos y perros, para la fauna autéctona. El desarrollo de un carro
veterinario movil o una clinica veterinaria municipal seria clave para proporcionar atencién
regular y, a su vez, implementar programas de esterilizacion y concienciacion sobre la
tenencia responsable.

9. Mercado local para productos islefios: El comercio local en la isla enfrenta dificultades
debido a la falta de un espacio adecuado para la venta de productos islefios. La creacion
de un mercado local organizado permitiria a los productores ofrecer sus productos de
manera estructurada, mejorando la visibilidad de sus productos y fomentando la economia
local. Este espacio también podria convertirse en un punto de encuentro comunitario, donde
los islefios puedan acceder a productos frescos y locales.

10. OTEC municipal para capacitacion: La formacion de los trabajadores locales,
especialmente en sectores como la pesca, es clave para el desarrollo de la isla. Un
Organismo Técnico de Capacitacion (OTEC) permitiria a los pescadores y otros
trabajadores obtener certificaciones y mejorar sus habilidades sin tener que viajar al
continente. Este centro también podria ofrecer programas de capacitacion en areas clave,
reduciendo la brecha de habilidades y aumentando las oportunidades econdémicas para los
islefios.

11. Plantas de procesamiento de pescado: La industria pesquera local enfrenta desafios
tanto sanitarios como logisticos. La construccion de plantas de procesamiento de pescado
garantizaria el cumplimiento de los estandares sanitarios y permitiria la exportacién de
productos pesqueros al continente. La infraestructura de tratamiento auténomo y las
cadenas de frio son esenciales para mantener la calidad del pescado durante su transporte,
lo que mejoraria la competitividad de los productos pesqueros islefios en los mercados
nacionales.

12. Infraestructura para reciclaje: La gestién de residuos es otro reto importante para el
archipiélago. Un proyecto de reciclaje podria generar empleo local y reducir la dependencia
del continente en el manejo de residuos. La implementacion de tecnologias de reciclaje en
tres etapas (laboratorio, entorno simulado y aplicacién en la isla) podria ser un modelo
innovador, que no solo beneficiaria el medio ambiente, sino también fomentaria la
economia circular en la isla.

13. Centro de reparacion de embarcaciones: La reparacion y mantenimiento de las
embarcaciones artesanales es fundamental para el sector pesquero. La construccién de un
centro especializado en la reparacion de barcos de madera y fibra, con un enfoque en la
preservacion del patrimonio maritimo, contribuiria a mitigar la contaminaciébn ambiental
causada por actividades no habilitadas. Este centro también impulsaria el desarrollo del
sector pesquero, creando empleo local y mejorando la infraestructura para el transporte
maritimo.



14. Consolidacion de la estructura vial: La mejora de la infraestructura vial es crucial para
facilitar la conectividad interna en la isla. Proyectos como el eje vial de la Pdélvora y Lord
Handson mejorarian el acceso a diversas areas de la isla, facilitando el transporte de
personas y bienes. Esto también favoreceria el desarrollo econémico, especialmente en el
turismo y el comercio local.

15. Proyecto Tres Plazas: La creacion de espacios publicos es esencial para el bienestar
social. El Proyecto Tres Plazas busca crear areas de recreacion y encuentro en diferentes
sectores de la isla, mejorando la calidad de vida de los habitantes y fomentando la cohesion
social.

16. Infraestructura para Bomberos: Una estacion de bomberos moderna y equipada es
esencial para enfrentar emergencias en la isla. El proyecto incluye la adquisicién de
camiones adecuados para responder a situaciones de incendio o desastres naturales,
garantizando una respuesta rapida y eficiente.

17. Vehiculos de emergencia: La adquisicion de vehiculos de emergencia como camiones
telescopicos y limpiafosas fortaleceria las capacidades operativas del municipio, mejorando
la respuesta ante emergencias y desastres naturales.

En conjunto, estas iniciativas representan un esfuerzo integral para enfrentar los desafios
del Archipiélago Juan Fernandez. Con un enfoque en la infraestructura, el bienestar social
y la sostenibilidad ambiental, estos proyectos buscan mejorar la calidad de vida de los
habitantes y garantizar un futuro mas equitativo y préspero para la isla.

Trabajo en Terreno (11:30 a 13:30)

Visita planta de generacion de energia eléctrica

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO



Durante la semana de trabajo en el Archipiélago Juan Fernandez, el alcalde Pablo
Manriquez se unid activamente a las visitas en terreno realizadas junto al equipo de la
Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLA). Esta participacion directa permitio
enriguecer los datos recopilados para el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo de
Zonas Extremas (PDZE), comunicando de manera precisa las prioridades y necesidades
de inversion del territorio. Las visitas abordaron diversos puntos criticos y oportunidades de
desarrollo, alineando las observaciones con las demandas y expectativas de la comunidad
y la municipalidad.

Planta Eléctrica y Gestidon Energética

En colaboracion con la Agencia de Sostenibilidad Energética, el municipio est4 en proceso
de postulacion al sello Comuna Energética, una certificacion que reconoce los esfuerzos
municipales en la gestién energética local. Este sello no solo promueve la eficiencia y el
uso de fuentes de energia renovables, sino que también impulsa préacticas sostenibles que
benefician tanto a las comunidades como al medio ambiente. La planta eléctrica Juan
Bautista, que suministra energia al Archipiélago Juan Fernandez, juega un rol fundamental
en la provisién del servicio. Actualmente, la planta cuenta con dos generadores Cummins
Power Generation adquiridos en 2018, con una capacidad total de 500 kVA. Estos
generadores consumen aproximadamente 40.000 litros de petréleo al mes, lo que subraya
la dependencia del archipiélago de los combustibles fésiles. A pesar de su funcionamiento,
se ha identificado la necesidad de reforzar la capacidad de generacion eléctrica para
garantizar el suministro ante posibles emergencias. Se esta evaluando la adquisicion de un
tercer generador, como medida preventiva para asegurar la continuidad del servicio.
Ademas, los generadores actuales tienen una vida Util proyectada hasta 2026, lo que
plantea la necesidad de planificar su renovacion o actualizacion tecnolégica. Paralelamente,
se contempla la mejora de la infraestructura que alberga la planta, lo que podria optimizar
el rendimiento de los equipos, mejorar la seguridad y promover soluciones mas sostenibles
a largo plazo. La obtencion del sello Comuna Energética representaria un paso clave en la
transicion energética del archipiélago, posicionando al municipio como un referente en la
integraciéon de practicas innovadoras y responsables en el ambito energético.

“Esto comenzo en 2014, cuando la Subdere implementd el Sistema Eléctrico en
Juan Fernandez. Hubo mas casos y mas proyectos domiciliarios relacionados con
este tema. Mas que en la planta eléctrica, fue un esfuerzo mayor en las casas. En
2018, cuando se adquirieron los nuevos generadores de 500 kVA, también se
compré un generador para la isla Alejandro Selkirk. Ese generador lleg6 alla en 2018
y estuvo operativo hasta 2019. También se realizé6 un recambio de luminarias. El
servicio de electricidad era limitado, solo cinco o seis horas diarias de luz, lo que es
bastante poco. La mayoria de las casas en la isla tienen paneles fotovoltaicos y
algunos motores generadores propios a base de petréleo. Al mes, tanto el generador
municipal como los generadores privados consumen alrededor de 1,000 litros de
petréleo. Ademas, se llevo a cabo el recambio de luminarias del alumbrado publico
municipal, la construccion de pavimentacion y la canalizacion de la planta eléctrica.
De hecho, recientemente esta en licitacion una de las obras y luego se llevara a
cabo la otra. También se esta trabajando en el mejoramiento de la infraestructura
de la planta eléctrica, que se amplié con la instalacion de una bomba en el lugar
donde ahora estamos presentes. Con respecto al transporte de petroleo, adquirimos
un camién nuevo, el cual reemplazé el antiguo. Este trabajo fue realizado en
colaboracién con una fundacién. En total, entre 2010 y 2022, se ejecutaron casi $400
millones de los $1,200 millones inicialmente presupuestados para diversos



proyectos”

Estanques de Almacenamiento de Petréleo y Estrategia Energética Local

El sistema de almacenamiento de combustible también enfrenta desafios. Actualmente,
existen dos estanques de almacenamiento de petrdleo con una capacidad de 25.000 litros
cada uno. Aunque operativos, estos estanques son antiguos y se encuentran al limite de su
vida util. Esto resalta la necesidad de adquirir nuevos estanques para asegurar un
suministro robusto y reducir la vulnerabilidad ante posibles interrupciones en la llegada de
combustible desde el continente. En particular, la fragilidad del sistema queda expuesta
ante retrasos o interrupciones en el transporte de combustible, lo que podria afectar el
servicio eléctrico en la comuna. El traslado del combustible desde la embarcacion hasta los
generadores se realiza mediante un camién cisterna de 10.000 litros, recientemente
adquirido con financiamiento del Gobierno Regional (GORE). Para mitigar riesgos durante
el proceso de traspaso del combustible, es crucial implementar medidas preventivas y
protocolos de seguridad para proteger el medio ambiente y prevenir desabastecimientos.
En caso de emergencias, existe equipamiento de la Armada disponible para intervenir.

A largo plazo, se esta formulando la Estrategia Energética Local, financiada por
SUBDERE y en proceso de formulacion através del programa "Comuna Energética".
Esta estrategia se presenta como una herramienta clave para fomentar la eficiencia
energética y la generacion de energia renovable en el archipiélago. El alcalde destacé la
importancia de que esta estrategia y otras iniciativas relacionadas con la energia se
articulen y se integren en las inversiones del Plan de Zonas Extremas, especialmente en lo
gue respecta a la diversificacion de la matriz energética. Ademas de reemplazar los
generadores actuales, la estrategia contempla inversiones en fuentes renovables para
lograr la auto sustentabilidad energética, particularmente en edificios de servicios publicos.
Esta medida tiene como objetivo reducir la dependencia del petréleo importado y fortalecer
la resiliencia energética del archipiélago a largo plazo. Entre las iniciativas propuestas



se destacan proyectos como la Microred de Energia Renovable para el Archipiélago
(en etapa de prefactibilidad) y el recambio de luminarias publicas por luminarias de
energiarenovable.

“Ha pasado que alguna de las unidades ha fallado y hemos estado varios
dias sin luz. Esto ocurre porque, por ejemplo, necesitamos algun repuesto
que tiene el otro generador, por lo que se hacen los trabajos en el mismo
momento y logramos hacer que vuelva a funcionar. Nosotros queremos tener
un generador de emergencia, por supuesto, a través de algun proyecto,
como el Circular 33, o como lo llamamos, un "berebino". La Secretaria de
Energia, junto con Arife, nos orientd para postular a la estrategia energética
local y nos dio varias directrices para que podamos contar con el apoyo
necesario para adquirir un generador de emergencia. En cuanto a las
caracteristicas del nuevo generador, tiene que ser igual al que ya tenemos,
para poder sincronizarlos. Sin embargo, si nos llegan dos nuevos, pueden
ser diferentes, siempre que ambos estén trabajando de manera sincronizada.
Pero lo ideal es que sean de las mismas caracteristicas, para que los tres
puedan funcionar conjuntamente. Los generadores actuales son del 2019, si
no me equivoco, y también fueron adquiridos gracias a la Circular 33. En ese
momento, Arife nos indicé que si postulabamos y seguiamos sus directrices,
podriamos obtener un generador de emergencia. También tenemos los
estanques de combustible, que estan justo ahi atras, y podriamos ir a verlos
si es necesario”

Camion cisterna

El camién cisterna recientemente adquirido por el municipio del Archipiélago Juan
Fernandez, con financiamiento del Gobierno Regional (GORE), tiene una capacidad de
10.000 litros de petroleo. Esta inversion constituye un avance significativo en la mejora de
la infraestructura logistica del archipiélago, especialmente en el sector energético, dado que
el transporte de combustible es un componente critico para el funcionamiento de la planta



eléctrica que suministra energia al territorio. La adquisicion de este camion cisterna
responde a la necesidad de garantizar un suministro continuo y eficiente de combustible
para los generadores eléctricos, los cuales son esenciales para el abastecimiento
energético de la comunidad. Dado que el archipiélago depende en gran medida del
transporte de combustible desde el continente, el camién cisterna no solo optimiza la
capacidad de almacenamiento temporal en la isla, sino que también reduce los riesgos
asociados a la interrupcion del servicio eléctrico debido a problemas en el transporte
maritimo del combustible.

Ademas, el camion cisterna desempefna un papel crucial en la mejora de la seguridad
durante el proceso de traslado del petréleo desde la embarcacion hasta la planta eléctrica.
Al contar con un vehiculo de mayor capacidad y adecuado para el manejo del combustible,
se puede minimizar el riesgo de derrames y accidentes, garantizando que el proceso se
realice bajo estrictos protocolos de seguridad. Es fundamental que, a través de esta nueva
infraestructura, se pueda prevenir cualquier incidente que afecte el entorno local,
especialmente dada la fragilidad del ecosistema marino y terrestre del archipiélago. Por otro
lado, esta inversién también abre la puerta para la implementacién de medidas preventivas
adicionales relacionadas con la seguridad ambiental. EI camion cisterna podria ser
equipado con tecnologia que permita un monitoreo constante de las condiciones del
transporte, con el objetivo de detectar posibles fallas antes de que ocurran, asi como con
sistemas de control que aseguren la correcta gestion de los riesgos asociados al manejo
del combustible.

Este tipo de infraestructura no solo mejora la eficiencia operativa de la planta eléctrica, sino
gue también refleja el compromiso del municipio con el desarrollo sostenible y la resiliencia
energética del archipiélago, al garantizar un suministro de energia mas estable y seguro
para los habitantes. A largo plazo, el fortalecimiento de esta logistica de transporte de
combustible se alineara con las metas de transicion energética del territorio, reduciendo la
dependencia de fuentes no renovables y potenciando la implementacion de energias
limpias en laisla.

W

Generacion de Energia en Isla Alejandro Selkirk: Desafios y Oportunidades

La generacion de energia en lIsla Alejandro Selkirk, ubicada en el Archipiélago Juan
Fernandez, es responsabilidad de la Municipalidad de Juan Fernandez, lo que implica una
gestioén local integral para asegurar el suministro eléctrico en laisla. Actualmente, el sistema
energético de la isla depende de un generador que opera con 1.000 litros de petroleo al



mes, una cifra que refleja la dependencia de combustibles fésiles para la produccion de
electricidad. Este generador es clave para abastecer las necesidades energéticas de laisla,
pero presenta varios desafios que requieren atencion urgente.

La actual dependencia de petrdleo para la generacién de energia plantea varias
preocupaciones. El consumo mensual de 1.000 litros de petroleo es un volumen
considerable, especialmente dado que Isla Alejandro Selkirk es una localidad remota, lo
gue hace que el abastecimiento de combustible sea vulnerable a interrupciones. El
transporte del combustible desde el continente hasta la isla, dependiente de embarcaciones
gue enfrentan riesgos por condiciones climaticas o retrasos, puede generar incertidumbre
en el suministro energético, afectando la estabilidad del servicio.

Ademas, la dependencia de combustibles fosiles no solo implica una vulnerabilidad
econdmica debido a los costos de importacion, sino que también tiene un impacto ambiental
significativo, especialmente considerando el valor ecoldgico del archipiélago y los esfuerzos
por promover la sostenibilidad.

Necesidad de Diversificacion Energética

Ante estos desafios, se hace urgente explorar alternativas que permitan diversificar la
matriz energética de Isla Alejandro Selkirk, especialmente a través de fuentes renovables.
Invertir en energia solar, edlica u otras soluciones sostenibles podria reducir la dependencia
del petréleo y contribuir a una mayor resiliencia energética en la isla. Ademas, estas fuentes
renovables tienen el potencial de minimizar los impactos negativos en el medio ambiente,
alinedndose con las metas de sostenibilidad del Archipiélago Juan Fernandez.

Infraestructura Energética Local

El generador actual, aunque funcional, requiere de mejoras en su infraestructura y una
planificacion a largo plazo para garantizar su operatividad en el futuro. Es crucial considerar
la renovacion o actualizacion de la tecnologia utilizada, asi como la adquisicion de nuevos
equipos para reforzar la capacidad de generacion eléctrica de la isla, especialmente en
situaciones de emergencia o en momentos de alta demanda. En este sentido, el
fortalecimiento de la infraestructura energética local podria incluir la creacién de un sistema
de microredes energéticas que permita una mayor autonomia y capacidad de respuesta
ante posibles fallas del sistema central. Estas microredes, que integran diversas fuentes de
energia, permitirian una mayor flexibilidad y eficiencia en la distribucion de electricidad a
las comunidades de la isla.

Estrategia Energética Local y Sostenibilidad

Un paso importante en la direccion correcta seria el desarrollo de una estrategia energética
local que contemple la transicion hacia energias renovables, con una inversion en la
infraestructura necesaria para garantizar su viabilidad y eficiencia. Esto incluiria no solo la
diversificacion de la matriz energética, sino también el fortalecimiento de la gestién de
recursos naturales y la reduccion de emisiones de gases contaminantes en el territorio. Este
tipo de estrategias podria estar alineado con iniciativas mas amplias, como el Plan de Zonas
Extremas y el programa "Comuna Energética”, que promueven el uso eficiente de la energia
y la integracion de soluciones tecnoldgicas innovadoras en territorios aislados. Ademas, la
capacitacion y sensibilizacion de la comunidad sobre practicas energéticas responsables



seria clave para asegurar el éxito a largo plazo de estas iniciativas.

La situacion energética en Isla Alejandro Selkirk es una oportunidad clave para avanzar
hacia una gestion energética mas sostenible y resiliente. Si bien el sistema actual de
generacion de energia a través de un generador de petréleo cumple con las necesidades
basicas, los riesgos asociados a la dependencia de combustibles fésiles, asi como la
vulnerabilidad frente a posibles interrupciones en el suministro, hacen necesaria una
inversion en tecnologias renovables y una infraestructura mas robusta. Esto no solo
mejoraria la estabilidad del suministro energético, sino que también contribuiria al desarrollo
sostenible del archipiélago, alinedndose con las necesidades y expectativas tanto de la
comunidad local como de los objetivos mas amplios de sostenibilidad medioambiental.

Gestion de Residuos Sdélidos

La gestion de residuos sélidos en el Archipiélago Juan Fernandez enfrenta serios desafios
que afectan tanto al bienestar de la comunidad local como al fragil ecosistema de la isla.
Actualmente, la Municipalidad se encarga de la recoleccion y disposicion de residuos
sélidos, en colaboracion con una empresa privada que se ocupa de la recoleccién de
desechos domiciliarios y asimilables, la limpieza del poblado y el reciclaje comunal. Sin
embargo, el vertedero municipal presenta graves deficiencias en cuanto a los estandares
ambientales y sanitarios exigidos por la normativa vigente.

Este vertedero, ubicado en la Unica zona industrial designada en el Plan Regulador
Comunal (PRC), es utilizado para la disposicién de aproximadamente 380 toneladas de
residuos al afio, que incluyen desechos domiciliarios, hospitalarios, escombros, ramas,
podas y residuos peligrosos. La falta de una gestion integral y especializada para tratar
estos residuos segun las particularidades del archipiélago genera serios riesgos
medioambientales, especialmente debido a la proximidad del vertedero al Parque Nacional
Juan Fernandez, un éarea protegida. Este hecho aumenta la posibilidad de incendios
forestales que podrian afectar gravemente el ecosistema Unico de la isla.

En este contexto, la necesidad de invertir en infraestructura de gestion de residuos se
vuelve urgente. Es crucial implementar soluciones que garanticen un manejo adecuado y
sostenible de los residuos, minimizando los riesgos ambientales y fortaleciendo la
capacidad local de gestion.

Proyectos en marcha

Como parte de la respuesta a estos desafios, la Subsecretaria de Desarrollo Regional
(SUBDERE) ha financiado dos proyectos clave dentro del Programa de Mejoramiento de
Barrios (PMB):

e Sistema de Gestion de Residuos Soélidos Domiciliarios y Asimilables: Con un
presupuesto de $307.348.837, este proyecto tiene como objetivo dotar a la isla de
un incinerador y la infraestructura necesaria para su operacion. Este incinerador
permitira una gestion mas eficiente y responsable de los residuos, cumpliendo con
las normativas ambientales y sanitarias. Sin embargo, el proceso de licitaciéon ha
enfrentado dificultades, incluyendo la posibilidad de que la licitacion quede desierta.



e Estaciones de Recepcién y Reduccién de Material Reciclable: Con un
presupuesto de $70.357.359, este proyecto busca implementar 38 puntos verdes
sectoriales en la comuna, promoviendo la segregacion de residuos en origen y
facilitando la reduccion de desechos que llegan al vertedero. Ademas, se entregaran
550 packs de contenedores domiciliarios, promoviendo la recoleccion diferenciada
de materiales reciclables. Este proyecto también se encuentra en licitacion privada.

Innovacion y sostenibilidad

En paralelo a estos esfuerzos, el proyecto formulado en el marco del programa "Desafios
Publicos 2024" del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion propone
implementar un sistema tecnoldgico integral para la gestion sostenible de residuos en el
archipiélago. Este proyecto integrara tecnologias innovadoras para mejorar la eficiencia del
manejo de residuos y aumentar la autonomia y sostenibilidad del archipiélago en este
aspecto critico.

Propuesta de Centro de Reparacion de Embarcaciones

Una idea preliminar para complementar estas iniciativas es la creacion de un Centro de
Reparacion de Embarcaciones, que se ubicaria cerca del vertedero en un terreno cedido
por Bienes Nacionales. Este centro tiene como objetivo principal mitigar la contaminacién
urbana generada por reparaciones informales de embarcaciones y promover la
recuperacion del patrimonio maritimo local. Aunque aln se encuentra en una etapa
conceptual, este proyecto refleja un enfoque integral para abordar tanto la gestion de
residuos como los problemas asociados con la sostenibilidad y la preservacion del entorno
local.

El camino hacia un sistema de gestidon sostenible

La situacidn actual subraya la urgencia de seguir destinando inversiones significativas para
mejorar la gestion de residuos en el Archipiélago Juan Fernandez. El avance hacia un
sistema de gestion sostenible y eficiente no solo contribuird a la preservacion del medio
ambiente Unico de la isla, sino que también mejoraré la calidad de vida de sus habitantes,
protegiendo su patrimonio natural y promoviendo un desarrollo mas responsable y
consciente.

Trabajo en Terreno (15:00 a 17:30)
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Borde Costero

El borde costero de la isla Juan Fernandez es una de las areas con mas proyectos en
perspectiva, dado que ha sido una de las méas afectadas por el tsunami del 27 de febrero
de 2010 (27F). Este desastre natural dej6 a varios inmuebles dafiados, lo que impulsé la
necesidad de un proceso de reconstruccion y mejora de la infraestructura costera en la
region. En este contexto, el proyecto de construccién del borde costero en el sector de las
"Balas de Dresden" ha cobrado especial relevancia. Ubicado estratégicamente entre el
muelle y las "Balas de Dresden", un sector emblematico de la comuna, el proyecto tiene
como objetivo renovar y fortalecer la infraestructura costera. Su ejecucion esta proyectada
para 2025, con financiamiento del Ministerio de Obras Publicas (MOP), y forma parte de
una serie de compromisos adquiridos para recuperar y mejorar las condiciones de las zonas
afectadas por el desastre.

El disefio del proyecto ha sido objeto de un proceso participativo con la comunidad, lo que
ha permitido definir una propuesta que integra materiales como la madera y el cemento.
Este enfoque busca crear una infraestructura moderna pero respetuosa con el entorno
natural, armonizando las necesidades urbanisticas con la biodiversidad local. Ademas, el
disefio se inspira en principios de sostenibilidad, procurando que las obras no solo
beneficien a la comunidad, sino que también promuevan la conservacion del ecosistema.
El tramo proyectado complementara otro sector del borde costero ya finalizado, que cuenta
con instalaciones recreativas como la piscina de rocas, un espacio destinado para que los
nifios y nifias aprendan a nadar de forma segura. Este tipo de iniciativas buscan no solo
recuperar el espacio costero, sino también fortalecer el acceso de la comunidad a areas
recreativas y naturales, mejorando asi la calidad de vida de los residentes y creando
oportunidades para el turismo local. El proyecto esta incluido en el ARl (Area de
Reconocimiento de Iniciativas), lo que le otorga un marco de apoyo institucional para su
desarrollo. Con su ejecucion, se espera revitalizar una de las areas mas afectadas por el
tsunami y convertirla en un referente de infraestructura costera sostenible, que a la vez
fortalezca la resiliencia de la isla ante futuros desastres naturales.




Cementerio Municipal

El Cementerio Municipal de Juan Fernandez, gravemente afectado por el tsunami de 2010,
ha enfrentado dificultades significativas para su normalizacion y organizacion. Después de
la catastrofe, la reconstruccion del espacio se ha visto obstaculizada por la falta de
resolucion sanitaria, lo que pone en evidencia la urgencia de cumplir con los estandares
sanitarios y ambientales exigidos por la normativa vigente. EI municipio, consciente de la
importancia de este espacio para la comunidad, ha mostrado un fuerte interés en regularizar
la situacién y mejorar las condiciones del cementerio. Para ello, ha postulado a un proyecto
de mejoramiento, el cual esta siendo financiado por el Gobierno Regional. Este proyecto se
encuentra actualmente en su segunda licitacién y contempla diversas obras clave, como la
creacion de senderos, la instalacion de un cierre perimetral para mayor seguridad, y la
colocacion de bancas para facilitar la visita y el descanso de los familiares.

Uno de los aspectos mas criticos del proyecto es la necesidad de reforzar la estabilidad del
terreno en ciertas areas del cementerio. Actualmente, algunas zonas estan sostenidas
Unicamente por arboles y rocas, lo que representa un riesgo para la integridad del espacio
y su funcionalidad a largo plazo. A través de este proyecto, se busca asegurar la estabilidad
del terreno y garantizar que el espacio se mantenga seguro y adecuado para Su uso,
cumpliendo con los protocolos sanitarios y medioambientales requeridos. La regularizaciéon
del cementerio es esencial no solo para el bienestar de los residentes, sino también para el
respeto y la memoria de los fallecidos, garantizando que este espacio sea un lugar digno y
apropiado para el recuerdo. Este proyecto no solo tiene un componente estructural, sino
también un profundo valor simbdlico y social para la comunidad de Juan Fernandez.

Proyecto Zona Recreativa (Terreno de PRODESAL)

El terreno que antes era utilizado para los servicios de PRODESAL, ubicado junto al Estadio
Municipal, se encuentra actualmente en desuso. Este espacio, situado en una de las zonas
mas afectadas por el tsunami de 2010, esta en proceso de ser transformado en una nueva
zona recreativa, con el apoyo Yy financiamiento del Ministerio de Vivienda y Urbanismo



(MINVU). El proyecto tiene como objetivo dotar a la comuna de un espacio multifuncional
gue favorezca la integracion urbana y recreativa. Con una inversién de 248 millones de
pesos, la iniciativa incluye el disefio y la construccién de diversas instalaciones deportivas
y recreativas. Se prevé que el disefio de la zona recreativa esté listo para su resolucion
sanitaria (RS) en abril de 2024. Este proyecto también aboga por la remodelaciéon y
estandarizacion de los puentes del area, buscando que se integren de manera arménica
con el paisaje circundante y el medioambiente, manteniendo la identidad local. Una de las
principales caracteristicas de esta zona recreativa sera la incorporacion de la Sede
Juventud Robinsoniana, un espacio especialmente disefiado para nifios, nifas y
adolescentes. Este centro fortalecera la oferta de actividades deportivas y recreativas en la
comuna, fomentando la cohesion social y el desarrollo de una vida saludable entre los
jovenes. La creacion de esta sede no solo promoverd la practica deportiva, sino también la
participacion comunitaria, contribuyendo a la formacion de una red social mas unida y
activa.

Este proyecto no solo revitaliza un espacio clave de la comuna, sino que también responde
a la necesidad de proporcionar a los habitantes de Juan Fernandez un lugar adecuado para
el esparcimiento, la convivencia y el desarrollo social. La zona recreativa sera, sin duda, un
pilar fundamental para el bienestar y la calidad de vida de la comunidad, especialmente en
una localidad tan impactada por los efectos del tsunami de 2010.

Proyecto Gimnasio Municipal

El proyecto del Gimnasio Municipal se encuentra en fase de planificacion y se proyecta en
un terreno ubicado junto a la multicancha municipal. El disefio ha sido realizado por el
equipo del programa Pequefias Localidades del Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), con el objetivo de proporcionar un espacio moderno y adecuado para la practica
deportiva y la integracién comunitaria. Este gimnasio es una iniciativa de gran relevancia
para la comuna, ya que contribuira significativamente al desarrollo deportivo, recreativo y
social de la poblacion. Actualmente, se estan explorando las posibilidades de financiar su
construccion a través de recursos del Gobierno Regional de Valparaiso, especificamente a
través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), con un presupuesto estimado



de 5.500 millones de pesos.

El disefio del proyecto fue presentado el 7 de diciembre en una actividad de participacion
ciudadana, en la que se destaco el alto nivel de apoyo recibido por parte de la comunidad.
Esto refleja el interés y la necesidad de contar con una infraestructura deportiva de calidad
en el archipiélago, que permita ofrecer mejores oportunidades para el desarrollo fisico y
social de los habitantes. El gimnasio no solo mejorard las condiciones para la practica de
deportes, sino que también servira como un espacio para actividades recreativas y de
encuentro para los ciudadanos. Su inclusion en el Plan de Desarrollo Zonal Estratégico
(PDZE) subraya la importancia de esta obra, posicionandola como un proyecto emblematico
para la infraestructura deportiva y recreativa de Juan Fernandez. Este gimnasio sera un
punto clave para fortalecer la cohesion social, promoviendo un estilo de vida saludable y
facilitando el acceso a actividades deportivas para nifios, jovenes y adultos. Ademas,
contribuird al desarrollo econémico local al generar oportunidades de empleo durante su
construccion y operacion, y al fomentar el turismo deportivo en el archipiélago.

Multicancha municipal

La Multicancha Municipal de Juan Fernandez es un espacio clave para la practica deportiva
en la comuna, ya que esta equipada para disciplinas como futbol, voleibol y basquetbol.
Actualmente, sirve como un punto de encuentro para la comunidad, donde se desarrollan
diversas actividades recreativas y competitivas. Para mejorar aln mas este espacio y
adaptarlo a las condiciones climaticas de la isla, se ha postulado un proyecto al Gobierno
Regional, especificamente a través de fondos FRIL (Fondo Regional de Iniciativas Locales),
para el techado de la multicancha. Este proyecto, con una inversion estimada de 305
millones de pesos, busca permitir el uso continuo de la multicancha, independientemente
del clima, promoviendo de esta manera el deporte y el bienestar de la comunidad durante
todo el afio.




Sala de Maquinas de Ejercicio Municipal

Es otro recurso importante para la actividad fisica en la isla. Este recinto, ubicado cerca del
Estadio Municipal, ofrece equipamiento para ejercicios en un espacio cerrado y techado,
convirtiéndose en uno de los pocos espacios de este tipo en la comuna. La sala es gratuita
y ampliamente utilizada por la comunidad, quienes valoran su accesibilidad y beneficios
para la salud. Para 2025, se proyecta su ampliacion con financiamiento del Ministerio de
Educacion (MINEDUC), lo que permitira mejorar las instalaciones y ampliar su capacidad.
Ademas, se esta explorando la posibilidad de incorporar un proyecto adicional a través de
los fondos PMU o FRIL para mejorar su equipamiento, lo que fortaleceria alin mas la oferta
de servicios deportivos y de bienestar en Juan Fernandez.

Biblioteca Municipal

Se proyecta la construccién de la Biblioteca Municipal en un terreno ubicado junto a la
multicancha, en un lugar estratégico que facilitara el acceso a los habitantes de la comuna.
El disefio de este espacio ha sido elaborado por el equipo del programa Pequefias
Localidades del MINVU, con el objetivo de crear una infraestructura funcional y moderna
que pueda atender las necesidades socioculturales y educativas de la comunidad. La
construccion de la biblioteca se ha convertido en un proyecto emblematico para la isla,
especialmente después del impacto devastador del tsunami de 2010. Desde ese evento, la
comunidad ha trabajado para concretar la idea de este espacio, reconociendo la
importancia de contar con un lugar dedicado a la educacion, la cultura y el patrimonio local.
Actualmente, se estan explorando alternativas para postular la ejecucion del proyecto a
través de financiamiento del Gobierno Regional de Valparaiso, lo que representa una
oportunidad crucial para materializar la biblioteca y fortalecer la infraestructura cultural en
el archipiélago. Este recinto no solo sera un espacio para la lectura, sino que también
permitira la realizacion de diversas actividades socioculturales, educativas y patrimoniales,
lo que contribuira significativamente al desarrollo de la comunidad. Al ofrecer acceso al
conocimiento y promover el fomento de la cultura, la biblioteca ser4 un pilar en el
fortalecimiento del tejido social, brindando oportunidades de crecimiento personal y
colectivo a los habitantes de Juan Fernandez.



Explanada Familiar

La Explanada Familiar, ubicada en el terreno que anteriormente albergaba el Colegio
Insular, se ha consolidado como un espacio recreativo clave para la comunidad de Juan
Ferndndez. Actualmente, cuenta con quinchos y un escenario que es utilizado
principalmente para la realizacion del Festival de la Langosta, uno de los eventos culturales
mas destacados del archipiélago. Este espacio se ha convertido en el principal punto de
encuentro para actividades comunitarias, culturales y recreativas de gran escala. Dada su
importancia, se esta explorando un proyecto para la habilitacion de un techo movil, que
permitiria resguardar las actividades de las inclemencias climaticas y asegurar su
realizacion en cualquier época del afio. La implementacion de esta infraestructura busca no
solo mejorar las condiciones del recinto, sino también potenciar su uso, permitiendo que
festivales, ferias y otras actividades puedan desarrollarse de manera mas cdmoday segura.
La habilitacién del techo mévil no solo responde a una necesidad practica, sino que también
fortalece el caracter cultural y social del espacio, al brindar a la comunidad un lugar
adaptable y protegido para la realizacién de sus eventos mas significativos. Este proyecto
es fundamental para continuar impulsando el desarrollo cultural y la cohesién social en Juan
Fernandez.

Centro Cultural

El Centro Cultural de Juan Fernandez es uno de los pocos espacios cerrados disponibles
en la comuna para actividades culturales y comunitarias. Este galp6n, ubicado junto al
futuro Gimnasio Municipal, es ampliamente valorado por la comunidad debido a su
versatilidad y su rol central en la vida cultural del archipiélago. Actualmente, funciona como
un punto de encuentro para eventos, reuniones y actividades artisticas, consolidandose
como un espacio esencial para la cohesion social.

Se esta evaluando ampliar y remodelar el Centro Cultural mediante un proyecto que
considere tanto la mejora de las instalaciones interiores como la incorporacion de un
techado exterior. Este techado permitiria utilizar las &reas al aire libre de manera mas
eficiente, ampliando las capacidades del recinto y posibilitando la realizacion de eventos de
mayor envergadura en condiciones climéticas adversas. Estas mejoras tienen como
objetivo dignificar y optimizar el uso actual del espacio, ademas de anticiparse a las



crecientes necesidades de la comunidad. Con la ampliacion, el Centro Cultural no solo
reforzara su funcién como un lugar de encuentro y expresion artistica, sino que también se
transformara en un espacio multifuncional que fomente el acceso a actividades culturales,
recreativas y educativas, contribuyendo al desarrollo integral de los habitantes del
archipiélago.

Bodega de Muelle (futuro centro de investigacion cientifica reserva de la biosfera)

En el espacio actualmente ocupado por la bodega del muelle, arrendada a la empresa
Transmarko, se proyecta la construccion del Centro de Investigacién Reserva de la
Biosfera (nombre provisorio). Esta iniciativa busca aprovechar el estatus de Juan
Ferndndez como Reserva de la Biosfera y su excepcional riqueza en biodiversidad,
transformando al archipiélago en un referente internacional en investigacion ambiental y
conservacion en contextos insulares. El proyecto responde a una necesidad critica:
garantizar que los estudios e investigaciones realizados en el archipiélago no solo
beneficien a la comunidad cientifica internacional, sino que también dejen
capacidades instaladas en el territorio y fomenten el desarrollo local. Este centro
aspira a ser un espacio permanente para la investigacion cientifica, académica y aplicada,
al tiempo que promueve la integracion de la comunidad en proyectos innovadores de
conservacion y sostenibilidad.

El proyecto se encuentra en una etapa de prefactibilidad, explorando la posibilidad de
financiamiento y disefio con la colaboracién de ONGs internacionales como OCEANA,
OIKONOS e Island Conservation. Estas organizaciones no solo aportarian recursos, sino
también experiencia y conocimientos para garantizar un disefio adecuado y su posterior
ejecuciéon. Se evalla entregar la administracién del centro en comodato a una o0 mas de
estas instituciones para asegurar su sostenibilidad operativa a largo plazo. El Centro de
Investigacién Reserva de la Biosfera estara diseflado para incluir diversas instalaciones y
programas destinados a fomentar el conocimiento, la conservacion y el desarrollo
sostenible en el archipiélago. Entre sus componentes destacados se encuentran las
instalaciones cientificas y académicas, concebidas para llevar a cabo estudios avanzados
en conservacion, biodiversidad y manejo sostenible de recursos. Estas infraestructuras
permitiran investigaciones de relevancia internacional, al tiempo que ofreceran un espacio
de formacién para académicos y expertos en temas ambientales.

Asimismo, el centro contard con una sélida dimension educativa, orientada a la formacién
de capacidades locales en areas clave como ecologia y sostenibilidad. Este componente
tiene como objetivo empoderar a la comunidad de Juan Fernandez, promoviendo un
entendimiento mas profundo de su entorno y fortaleciendo su rol activo en la gestion y
preservacion de su patrimonio natural. Ademas, el proyecto integrara espacios turisticos y
culturales, disefiados para ofrecer experiencias educativas a los visitantes. Estos espacios
buscardn no solo sensibilizar a los turistas sobre la importancia de la biodiversidad y la
conservacion, sino también diversificar la economia local, ampliando las oportunidades
productivas para los habitantes del archipiélago.

El impacto esperado de este centro es significativo y se alinea con las prioridades definidas
por el Consejo Local de Gestion de las Areas Marinas Protegidas (AMP) del archipiélago.
Su implementacion busca posicionar a Juan Fernandez como un referente mundial en
investigacion ambiental, atrayendo a expertos y proyectos que refuercen su papel como un
modelo de sostenibilidad. Por otro lado, se espera que esta iniciativa genere empleo y
desarrolle capacidades locales en areas esenciales para la conservacion y la sostenibilidad.



Al fomentar la integraciobn de la comunidad en proyectos de investigacion y gestion
ambiental, el centro pretende transformar al archipiélago en un ejemplo de desarrollo
armonico entre la naturaleza y la actividad humana. En definitiva, el Centro de Investigacion
Reserva de la Biosfera marcard un hito en la consolidacion de un modelo de desarrollo
sostenible en Juan Fernandez, reforzando su identidad como un espacio Unico de
biodiversidad y cultura, y como un faro para la investigacion y conservacién en contextos
insulares a nivel global.

Centro Integral De Desarrollo Turistico

El Centro Integral de Desarrollo Turistico, ubicado en un terreno municipal, se proyecta
como un eje fundamental para potenciar el turismo en el Archipiélago Juan Fernandez. Este
proyecto, financiado por la SUBDERE a través del Programa de Mejoramiento Urbano
(PMU), cuenta con una inversion de $59.108.555 y se encuentra en etapa de contratacion
por trato directo, luego de agotar las licitaciones previas. El centro tiene como propdsito
principal fortalecer el sector turistico mediante la provisién de informacién detallada sobre
el patrimonio cultural y natural del archipiélago. Ademas, busca promover actividades
recreativas dirigidas tanto a los visitantes como a los habitantes locales, con el objetivo de
diversificar y enriquecer la oferta turistica del destino. La gestion del espacio sera
transferida en comodato al gremio turistico, asegurando que los actores locales lideren las
operaciones y definan las actividades que se realizardn en el centro. Sin embargo, el
proyecto enfrenta desafios significativos que amenazan con limitar su impacto. Entre los
principales obstaculos se encuentran la falta de acceso a agua potable y las dificultades
para obtener resoluciones sanitarias. Estas carencias no solo afectan directamente la
operatividad del centro, sino que también representan una barrera para el desarrollo
turistico integral de la comuna, dificultando la prestacion de servicios basicos.

A pesar de estos retos, el Centro Integral de Desarrollo Turistico tiene el potencial de
convertirse en un motor de cambio. Ademéas de su funcion informativa, el centro podria
desempenfar un papel clave en la articulacion de estrategias para superar estas barreras,



explorando soluciones sostenibles que garanticen el acceso al agua y mejoren las
condiciones sanitarias. Con un enfoque integral, el proyecto aspira a posicionar al
Archipiélago Juan Fernandez como un destino turistico sostenible, atractivo para visitantes
comprometidos con la conservacion del medio ambiente y el respeto por la riqueza cultural
local. Este enfoque no solo promueve el crecimiento del turismo, sino que también fortalece
la economia local, genera nuevas oportunidades de empleo y refuerza la identidad cultural
del archipiélago como un lugar Unico en el mundo.

Ex gimnasio municipal (futura bodega del muelle)

En el terreno donde anteriormente se encontraba el Gimnasio Municipal, destruido por el
tsunami de 2010, se plantea la construccién del Centro de Distribucién Portuaria,
infraestructura destinada a mejorar significativamente la logistica de carga y descarga en el
archipiélago. Este proyecto busca abordar la problematica actual de la falta de
instalaciones adecuadas para el manejo de carga y viveres esenciales. Actualmente,
las operaciones de carga del barco Antonio, operado por Transmarko, se realizan al aire
libre y en plena via publica, careciendo de condiciones éptimas para el almacenamiento,
organizacion y seguridad de los suministros. Este barco transporta hasta 850 toneladas de
carga por viaje, incluyendo materiales de construccién, alimentos y bienes de consumo
vitales para la comunidad. El proyecto para la construccién del Centro de Distribucién
Portuaria tiene como propésito principal dotar al archipiélago de una infraestructura
moderna y eficiente que permita recibir, almacenar y organizar los suministros de manera
segura. Esto es esencial para optimizar la logistica portuaria, reducir riesgos asociados al
transporte maritimo y fortalecer la conectividad entre las islas y el continente. Ademas, se
busca impulsar la diversificacién productiva, especialmente en el manejo y envio de
productos del mar, garantizando un sistema de trazabilidad 6ptimo que asegure la calidad
y sostenibilidad de estos recursos.

Detalles de la Propuesta: El Centro de Distribucion Portuaria estara ubicado en la Zona
Productiva del terreno donde antes se emplazaba el Gimnasio Municipal. Entre sus
principales componentes se incluyen espacios disefiados para el almacenamiento
adecuado de suministros, areas especificas para la organizacion de actividades de
embarque y desembarque, y zonas dedicadas a labores productivas. El costo estimado del
proyecto asciende a $3.500 millones de pesos, aunque aun esta pendiente confirmar si esta
cifra cubre todas las etapas de desarrollo. Su implementacion impactara de manera
significativa en la organizacion de las actividades portuarias, mejorando las condiciones de
trabajo de los usuarios y garantizando un flujo seguro en las operaciones de transporte.

Desafios y Requerimientos: Uno de los principales retos del proyecto radica en la falta de
especialistas en infraestructura portuaria dentro de la SECPLA municipal, lo que subraya la
necesidad de contar con apoyo técnico especializado para garantizar un disefio robusto.
Asimismo, se requiere una planificacion integral que incorpore los instrumentos de
ordenamiento territorial, asegurando que el desarrollo sea armdénico con el medio ambiente
y las necesidades de la comunidad. Galp6on Portuario como Elemento Complementario:
Como parte del proyecto, se propone la construccion de un Galpén Portuario adicional. Este
espacio permitiria agilizar los procesos de manejo y envio de productos del mar,
fomentando su trazabilidad y garantizando un manejo adecuado. Este componente
complementario refuerza la vision de convertir al archipiélago en un modelo de logistica
sostenible y eficiente, promoviendo la diversificacion econémica sin comprometer el
equilibrio ambiental.



Impacto Esperado: La ejecucion del Centro de Distribucion Portuaria, junto con el Galpén
Portuario, marcara un cambio significativo en la logistica del archipiélago. Estos espacios
garantizaran un suministro constante y seguro de bienes esenciales, fortaleceran las
actividades productivas locales y mejoraran las condiciones de vida de los habitantes.
Ademas, posicionaran al archipiélago como un referente en manejo logistico sostenible,
fomentando un desarrollo econémico arménico con la conservacion de su entorno natural.

Galpo6n de pescadores con box para guardar equipamiento

La pesca artesanal: eje estratégico y desafios urgentes en Juan Fernandez: La pesca
artesanal es la principal actividad econdmica del Archipiélago Juan Fernandez, generando
el 75% del empleo local y destacandose como un modelo mundial de sostenibilidad. Sin
embargo, enfrenta serios desafios derivados de la insuficiencia de infraestructura, que pone
en riesgo tanto la actividad como el desarrollo sostenible de la comunidad pesquera.

Estado actual del galpdon de pescadores: El galpén de pescadores, Unico espacio
destinado al almacenamiento de implementos pesqueros, presenta condiciones criticas:
deficiencias sanitarias con bafios clausurados y falta de sistemas funcionales de agua y
saneamiento. Riesgos eléctricos con instalaciones deterioradas que aumentan la
probabilidad de incendios, especialmente por el almacenamiento de gasolina en el recinto.
Falta de seguridad: el archipiélago no cuenta con una estacién de bomberos, agravando
los riesgos.

Esta situacion, ademas de comprometer las operaciones cotidianas, afecta directamente la
dignidad y seguridad de los pescadores que dependen de estas instalaciones.

Propuestas de mejora: En respuesta a esta problemética, el Plan de Desarrollo Zonal
Estratégico (PDZE) prioriza las siguientes acciones: mantencién y regularizacion del
galpon, es decir, restaurar las instalaciones eléctricas y sanitarias; ampliar el recinto para
incorporar sistemas de agua, saneamiento y nuevos espacios funcionales (box); instalar
camaras de seguridad y sistemas preventivos contraincendios. También contempla la
construccion de un Centro de Innovacion y Emprendimiento para la Pesca Artesanal
con infraestructura que cumpla con resoluciones sanitarias y facilite la exportaciéon mediante



cadenas de frio y tratamiento autbnomo. Ser un espacio para la venta directa de productos
pesqueros, promoviendo una economia circular y fortaleciendo el vinculo entre los
pescadores y la comunidad. Desarrollar un plan de manejo de residuos, creando un
sistema de tratamiento primario para aguas grises y negras, con un enfoque sostenible.

Impacto esperado: Estas iniciativas buscan no solo resolver las necesidades inmediatas,
sino también transformar la pesca artesanal en un motor de desarrollo sostenible para el
archipiélago. Se busca garantizar condiciones dignas y seguras para los pescadores,
fortaleciendo la identidad local, y vinculando a la pesca artesanal con un ordenamiento
territorial adecuado. También se proyecta un impulso econdémico sostenible,
posicionando a Juan Fernandez como un referente en pesca responsable y sustentable a
nivel mundial.

A pesar de los avances en propuestas y gestiones municipales, la falta de resolucién
administrativa para la entrega definitiva de la infraestructura continta siendo un
obstéaculo significativo. La comunidad pesquera, que depende directamente de estas
mejoras, enfrenta otra temporada con las mismas carencias, lo que genera frustraciéon y
una sensacion de abandono. La pesca artesanal no solo representa un sustento
econdmico, sino también una practica en armonia con el medio ambiente y la identidad
cultural del archipiélago. Por ello, es crucial priorizar la implementacion de estos proyectos,
asegurando que los pescadores cuenten con el apoyo necesario para desarrollar su labor
de manera digha, segura y sostenible.

Muelle y Rampa

El proyecto del Ministerio de Obras Publicas (MOP) para la extension del muelle en Isla
Juan Fernandez contempla un alargue de 52 metros, con el objetivo de permitir la llegada
de barcos de mayor tamafio y aumentar la capacidad de carga y pasajeros. El muelle actual
es el principal punto de desembarco de carga que no puede ser descargada en otros
lugares, especialmente vehiculos y cargas de mayor volumen. La ampliacion del muelle
seré clave para mejorar la logistica y conectividad del archipiélago, permitiendo una mayor



eficiencia en el transporte de mercancias y personas.

Edificio Consistorial abandonado/Edificio Municipal

El edificio consistorial de Juan Fernandez es una infraestructura largamente esperada que
fue iniciada después del tsunami del 27F, pero cuya construccion quedo paralizada debido
a la quiebra de la constructora responsable. Este abandono ha generado un problema
critico en la comuna: la dispersion y precariedad de las dependencias municipales y de los
servicios publicos, lo que resulta en ineficiencias administrativas y limita la calidad de los
servicios ofrecidos a la comunidad. El disefio original del edificio presentaba varias
deficiencias, como un tercer piso con acceso mediante ascensores, lo cual es insostenible
para una comuna que depende de generadores diésel para su suministro eléctrico.
Ademas, la altura del edificio obstruia la vista al Fuerte Santa Barbara, uno de los
principales atractivos patrimoniales de la isla. Sin embargo, estudios realizados por la
Universidad Catodlica han confirmado que la estructura es reutilizable, siempre y cuando se



realice un redisefio que corrija estas deficiencias.

La iniciativa de redisefiar y retomar la construccion del edificio es una prioridad en el Plan
de Desarrollo Zonal Estratégico (PDZE), ya que permitiria centralizar la gestion municipal
en un espacio moderno y funcional, asi como alojar a otros organismos del Estado
actualmente ubicados en containers deteriorados, como el Servicio Civil. La materializacion
de este proyecto mejoraria la motivacion y el clima laboral del personal, facilitaria la
modernizacion de los procesos de atencién al publico y optimizaria la coordinacion entre
los distintos departamentos municipales. Ademas, el edificio podria albergar servicios
publicos estatales, lo que fortaleceria la presencia del Estado en el archipiélago y
promoveria una gestion mas eficiente y cercana a las necesidades de la comunidad.

Establecimiento de larga estadia Para Adultos Mayores (ELEAM)

La falta de un espacio digno para adultos mayores en el archipiélago obliga a muchos a
trasladarse al continente, enfrentando aislamiento y desarraigo. Se propone ubicar el
ELEAM en el actual edificio de la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO),
aprovechando su desocupacion futura al trasladar servicios eventualmente a otra
dependencia. Esta iniciativa busca garantizar una calidad de vida adecuada para los
adultos mayores, permitiéndoles permanecer en su territorio con condiciones dignas.

Consultorio General Rural (CGR)

El Consultorio General Rural de Juan Fernandez, Unico establecimiento de salud del
archipiélago, enfrenta serias deficiencias estructurales y operativas que afectan
directamente la calidad de vida de los habitantes. Durante una reciente visita del director
del Servicio de Salud Valparaiso — San Antonio, Cristian Galvez, se identificaron problemas
criticos, entre ellos filtraciones en los techos, un sistema sanitario saturado, la falta de agua
potable autbnoma, y la inoperatividad de la red de oxigeno. Estas fallas, ademéas de
comprometer la operacion diaria del consultorio, obligan a su cierre en caso de cortes de
agua, lo que dificulta la atencién continua y oportuna de la comunidad. Las demandas mas
urgentes incluyen la habilitacion de nuevos espacios para servicios esenciales, como una
sala de maternidad, cirugia menor y rehabilitacién pulmonar. En la actualidad, las mujeres
deben trasladarse al continente para dar a luz, una situacion que genera un desarraigo
significativo y grandes dificultades logisticas para las familias. Es por ello que se considera



crucial la inversién en un redisefio integral de la infraestructura del consultorio, que abarque
la renovacion de su techumbre, la habilitacién de un sistema autbnomo de agua potable y
la incorporacion de equipamiento especializado. Ademas, se contempla la implementacién
de tecnologia de telemedicina y el fortalecimiento de las capacidades del personal de salud
para garantizar una atencion mas amplia y continua. El objetivo es transformar el consultorio
en un hospital comunitario que responda de manera integral a las necesidades sanitarias
del archipiélago, reduciendo asi la dependencia de los servicios del continente. Este
proyecto ha sido priorizado dentro del Plan de Desarrollo Zonal Estratégico (PDZE) y
actualmente se estan llevando a cabo conversaciones con ingenieros y arquitectos del
Servicio de Salud para avanzar en el disefio de la inversion necesaria para abordar estas
problematicas. Se espera una reunion proxima para definir los detalles de la iniciativa y
avanzar en su ejecucion.

Capitania De Puerto — Armada

La Capitania de Puerto de Juan Fernandez desempefa un papel clave en la conectividad
maritima, la seguridad, y la coordinacién de emergencias en el archipiélago. Actualmente,
la infraestructura que alberga a la dotacion de 7 funcionarios y sus familias (ubicados en la
Villa Cuarzo) presenta condiciones inadecuadas. Las viviendas modulares existentes
sufren deficiencias en su sistema de saneamiento, el cual esta saturado, lo que afecta
directamente la calidad de vida de los residentes. Ademas, la demanda de viviendas ha
aumentado, por lo que se plantea la necesidad de construir dos viviendas modulares
adicionales.

Un proyecto clave en exploracion es la adquisicion de una Lancha de Servicios Generales
(LSG). Este equipamiento es esencial para mejorar la conectividad interislas, lo cual es
critico para el archipiélago, especialmente para islas mas pequefias como Alejandro
Selkirk, que enfrentan dificultades de acceso debido a su localizacion remota. La LSG no
solo fortaleceria la conectividad entre las islas, sino que también proporcionaria un medio
seguro y autbnomo para traslados de emergencia y transporte logistico en la region. La
Capitania de Puerto mantiene una estrecha colaboraciéon con la municipalidad, lo que
refuerza su papel como un actor esencial en la coordinacion interinstitucional del
archipiélago. La incorporacién de estas iniciativas dentro del Plan de Desarrollo Zonal
Estratégico (PDZE) atenderia necesidades urgentes y fortaleceria la infraestructura y



capacidades operativas de la Capitania, contribuyendo al desarrollo y la seguridad de Juan
Fernandez.

Estrategia De Desarrollo Local Inclusivo (17:30-19:00)

Participacién en actividad cierre

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

Al finalizar la jornada, participamos en la actividad de cierre de la Estrategia de Desarrollo
Local Inclusivo (EDLI), a cargo de Carmen Rodriguez, responsable del proyecto. Durante
la presentacion, se expusieron los principales lineamientos de esta iniciativa, destacando la
futura elaboracién del Plan Municipal de Accesibilidad. Este plan busca garantizar la
inclusion y mejorar la accesibilidad en la comuna, con un enfoque integral que involucra a
todas las personas, especialmente a aquellas con discapacidad.

La actividad, organizada por invitacion del alcalde, también sirvi6 como un espacio para
promover la participacion ciudadana en la formulacion del Plan de Desarrollo de Zonas
Extremas. Aprovechando esta instancia, se invitd personalmente a los vecinos presentes,
lo que fortalecié su involucramiento en el proceso y fomenté un mayor compromiso con las
decisiones que afectan su comunidad. Esta interaccion directa con los residentes fue clave
para asegurar que las acciones del EDLI respondieran de manera efectiva a las
necesidades locales y contribuyeran al desarrollo inclusivo del territorio.



JUEVES 12 DE DICIEMBRE

Trabajo en terreno: monumentos nacionales (09:00 a 10:00)

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

Patrimonio Fuerte Santa Barbara y Cueva de los Patriotas

Se llevé a cabo una visita a los sitios nacionales "Cueva de los Patriotas" y "Fuerte Santa
Barbara", donde se constatd un deterioro alarmante en ambos lugares. El Fuerte Santa
Béarbara, que actualmente alberga dependencias de la Direccién General de Aeronautica
Civil (DGAC), enfrenta un deterioro acelerado debido a las actividades que se realizan en
sus instalaciones, como viviendas y fosas de saneamiento. Esto ha provocado filtraciones
y desmoronamientos, generando un riesgo considerable tanto para el patrimonio como para
los residentes que pasan por la zona. Entre 2012 y 2015, la Direccién de Arquitectura del
MOP elaboré estudios para restaurar estos monumentos, pero su implementacion ha sido
obstaculizada por la incompatibilidad de usos entre la DGAC y el Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural. La restauracion depende del traslado total o parcial de las instalaciones
de la DGAC, cuya presencia compromete la efectividad de cualquier intervencion en el
fuerte. La DGAC argumenta que el sitio es crucial para sus operaciones, dado que alberga
antenas de monitoreo climético y aeronautico.

Es esencial promover un didlogo entre instituciones para encontrar una soluciéon que
preserve este patrimonio. Asimismo, es necesario actualizar los planes de restauracion, ya
gue los estudios anteriores han quedado desactualizados y requieren ajustes técnicos para
adecuarse a las condiciones actuales. Esta accidn podria ser incluida en el Plan de
Desarrollo de Zonas Extremas, asegurando la conservacion de este legado histérico. En
cuanto a iniciativas en curso, SUBDERE ha financiado un Proyecto de Mejoramiento
Urbano (PMU) que busca optimizar el acceso al espacio patrimonial, incluyendo su
utilizacion como ruta de evacuacion en emergencias. Ademas, el Gobierno Regional ha
propuesto acciones como la petrificacion de raices, estudios topograficos y la remocion de
arboles que amenazan la estabilidad del lugar. Sin embargo, la solucién a los problemas
fundamentales esta condicionada a la situacién previamente mencionada.



Reunidn con administrador parque nacional Archipiélago Juan Fernandez
(10:00 a 13:00)

Lugar. Administracion CONAF y PN

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

Visita al sector Plazoleta el Yunque

El nuevo Administrador del Parque Nacional, Felipe Saez Quintana, ha establecido como
prioridades en su gestion la revision del Plan de Manejo, la activacion del Comité de Gestion
de la Reserva de la Biosfera y la elaboracion de un Plan de Gestién integral. En cuanto a
inversiones publicas, ha destacado la necesidad de mejorar las telecomunicaciones, ya
gue, aunque se dispone de antenas y equipos, aun no estan operativos. También busca
adquirir un vehiculo, renovar las casetas de guardaparques en Robinson Crusoe y
Alejandro Selkirk, y optimizar los senderos en ambas islas. Durante una visita al sector de
Plazoleta El Yunque, se abordaron las caracteristicas del ecosistema terrestre y los
servicios que este proporciona. Saez enfatizé la importancia de implementar proyectos que
reconozcan el valor del patrimonio ambiental del parque. Las prioridades de inversion
incluyen la instalacion de infraestructura de telecomunicaciones para mejorar la respuesta
ante emergencias, lo que permitiria reducir considerablemente el tiempo de acceso a areas
remotas en situaciones criticas.



También se contempla la mejora logistica mediante la adquisicién de un vehiculo y la
rehabilitacion de senderos, asegurando su adecuada sefializacién y funcionalidad para el
turismo sostenible. El administrador también resalté la necesidad de valorar los servicios
ecosistémicos, especialmente en relacion al suministro de agua, que es esencial para la
vida en el archipiélago. Ademas, hizo hincapié en las carencias en infraestructura y
recursos, que impactan negativamente en la experiencia de los visitantes y limitan la
sensibilizacién sobre las especies endémicas de flora y fauna. Finalmente, Sdez subrayd la
importancia de que el Gobierno Regional colabore con los organismos estatales para
facilitar gestiones que fortalezcan su participacion en la inversién dentro del Plan de Zonas
Extremas. La reunion, que incluy6 un recorrido por Plazoleta El Yunque, permitié explicar
el papel crucial del ecosistema en la absorcién de humedad atmosférica, fundamental para
mantener el equilibrio ambiental del archipiélago.

“En términos generales, esa es la primera gran tarea que tenemos como zona
extrema, como parque y como comuna: actualizar el plan de manejo con la vision
de la comunidad y dejarlo plasmado en un documento que sea vinculante para los
proximos diez afios. Tuve una reunidn con la gerencia y les mencioné que todo lo
gue hagamos de aqui en adelante debe tener una proyeccion de al menos diez afios,
considerando lo que esta haciendo el gobierno regional. El plan de manejo sera un
asunto diario; ese es mi primer gran objetivo. No se ha realizado en mucho tiempo,
y la vinculacion comunitaria también ha estado ausente. Quiero que mi
administraciéon abarque todo y que logremos abordar los requerimientos,
especialmente aquellos relacionados con la capacidad de carga del ganado y el
manejo de senderos. Estoy seguro de que ya se han comentado estas
problematicas. La Golab tiene praderas, pero también enfrenta amenazas, como la
proliferacion de conejos. La gente tiene ganado, y la capacidad de carga de la isla
no es suficiente para todo lo que poseen. Si quisiera imponerme como autoridad del
parque y tomar decisiones autoritarias en relacion al plan de manejo, podria incluso
plantear cuestiones de maltrato animal (Felipe Saez).



Reunidny trabajo en terreno proyectos mejoramiento agua potable y
alcantarillado (14:00 a 18:00)

Lugar: Oficina de SECPLA

La gestion del agua y el saneamiento en el archipiélago de Juan Ferndndez enfrenta
desafios estructurales significativos que requieren atencién urgente. Durante la visita, se
llevaron a cabo reuniones y recorridos por las instalaciones clave relacionadas con el agua
potable y las aguas residuales, lo que permitié profundizar en la comprension de esta
problematica a partir de los antecedentes recopilados en el actual plan de desarrollo en
formulacion.

Agua Potable

En cuanto al agua potable, se esta ejecutando un estudio hidrogeolégico y de mecanica de
suelos, mientras que un estudio sobre la calidad del agua y su tratamiento se encuentra en
licitacion, con finalizacion prevista para 2028. Este ultimo sera fundamental para el proyecto
de mejoramiento de las plantas de tratamiento. Ademas, se estan firmando contratos para
dos proyectos: uno enfocado en la sectorizacion e interconexién de redes, y otro en el
mejoramiento de las redes de distribucion. También se han ingresado propuestas para
mejorar la captacion y aduccion de agua en La Pélvora y Lord Anson, que actualmente
estan en revision por parte de SUBDERE. Sin embargo, el sistema de agua potable enfrenta
importantes deficiencias, ya que el suministro actual, conocido como “agua comunal”’,
depende de captaciones en cuencas que no cumplen con los estdndares normativos. La
infraestructura existente presenta pérdidas considerables, sedimentacion y carece de un
tratamiento adecuado. La capacidad de almacenamiento es limitada, lo que agrava la
situacién durante periodos de alta demanda o condiciones climaticas adversas.

Aguas Residuales

El manejo de aguas residuales es otro desafio critico, ya que la falta de una red de
alcantarillado obliga a las viviendas a depender de fosas sépticas, muchas de las cuales
estan colapsadas, generando afloramientos en varios puntos criticos. Esto plantea riesgos
sanitarios graves para la poblacién y el medio ambiente. La carencia de un camién limpia
fosas agrava alin mas esta problematica, ya que impide realizar el mantenimiento necesario
de las fosas, perpetuando el colapso y el afloramiento de aguas servidas. Por lo tanto, la
adquisicion de este vehiculo es una medida urgente que se debe priorizar, junto con la
implementacion de plantas de tratamiento para prevenir la contaminacion del suelo y del
agua. La Direcciébn de Obras Hidraulicas (DOH) del Ministerio de Obras Publicas ha
enfrentado serias limitaciones para abordar estos problemas. Aunque se desarroll6 un
proyecto de ingenieria en 2008 para dotar de agua potable a San Juan Bautista, este nunca
se ejecutd y quedo sin recomendacion técnica. A pesar de los esfuerzos recientes por
formular proyectos paralelos, las limitaciones logisticas y financieras han retrasado el
avance.

Proyectos en Curso y Soluciones Inmediatas

Frente a la lentitud de la DOH, la Municipalidad ha impulsado varios proyectos especificos
con financiamiento de SUBDERE para atender necesidades inmediatas, aunque esto no
sustituye la necesidad de una solucién integral. Entre los proyectos en curso se incluyen



estudios hidrogeoldgicos, mejoras en la captacion y distribucion del agua potable, y
soluciones para el manejo de aguas residuales. Para resolver de manera integral estos
problemas, es esencial la colaboracion entre la DOH, la Municipalidad y otras instituciones
relevantes, enfocandose en la creacion de infraestructura que garantice el acceso seguro y
continuo a agua potable y un manejo adecuado de aguas residuales. La incorporacion de
estas iniciativas en el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas es clave para movilizar
recursos y abordar la gestion hidraulica del archipiélago de manera efectiva.

Trabajo de Campo: Vivienda — Inspeccion del Lote 47

La inspeccion del lote 47 fue la Gltima actividad de la jornada, abordando la crisis de vivienda
en San Juan Bautista y analizo posibles soluciones. Este terreno, que originalmente se
penso para la construccion de una escuela, se ha propuesto como una opcién para avanzar
en proyectos de vivienda en colaboracion con el Ministerio de Bienes Nacionales. La
propuesta consiste en transferir el lote a un comité de vivienda, lo que facilitaria la
construccion de unidades habitacionales similares a las de la poblacién El Escocés bajo el



Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE). Este esfuerzo esta vinculado a una iniciativa
mas amplia liderada por el Gobierno Regional y Bienes Nacionales, que busca regularizar
ocupaciones de suelo y habilitar terrenos para el desarrollo habitacional y otras inversiones
publicas. Sin embargo, el déficit de vivienda se complica por las limitaciones estructurales
del territorio. La geografia accidentada del archipiélago, caracterizada por pendientes y
quebradas, limita los espacios para construir. Ademas, la proteccién de la biodiversidad y
el estatus de Parque Nacional afladen mas restricciones. La logistica para trasladar
materiales de construccion desde el continente también representa un desafio,
encareciendo y retrasando los proyectos. El Ministerio de Bienes Nacionales tiene un papel
clave en este contexto, liderando programas que identifican ocupaciones irregulares y
evallan su regularizacién, de acuerdo a criterios de seguridad y habitabilidad establecidos
en el Plan Regulador Comunal (PRC). Este trabajo es esencial para habilitar terrenos de
manera formal y ordenada, lo que permitird llevar a cabo proyectos que no solo aborden la
escasez de vivienda, sino que también mejoren la calidad de vida de los habitantes. La
actualizacion del PRC vy la regularizacion del suelo seran fundamentales para concretar
estas iniciativas y asegurar que el desarrollo habitacional sea compatible con el entorno
anico del archipiélago.

Reunidn evaluacion interna equipo visitante (19.30 — 21.00)
Lugar: Restaurante Bahia

El equipo visitante GORE, SUBDERE y CONSULTORA realizan una evaluacion relativa a
los principales elementos que fueron surgiendo desde las primeras actividades realizadas
durante la visita. Algunos de los principales elementos percibidos hasta ese momento
fueron:

Lunes

Durante el primer dia, se llevd a cabo una observacion detallada del Parque Nacional
Juan Fernandez en el contexto del Plan Estratégico de Desarrollo de Zonas Extremas.
Este proceso permitié identificar diversos atributos del parque, abarcando aspectos
naturales, culturales y sociales que son esenciales para entender la riqueza de este
entorno. Asimismo, se realiz6 una evaluacion de los problemas que enfrenta la
comunidad y su entorno, tales como la presion sobre los recursos naturales, la
insuficiente infraestructura y los desafios socioeconémicos que impactan a los habitantes
de laisla. Se exploré también el potencial de la biodiversidad del parque, reconociéndola
no solo como un recurso natural valioso, sino como una oportunidad para fomentar el
desarrollo sostenible. La conservacion de especies y ecosistemas se puede integrar en
estrategias que impulsen el ecoturismo y la investigacion cientifica. Ademas, se
identificaron oportunidades para crear sinergias entre los recursos locales y las
necesidades de desarrollo, promoviendo un enfoque que beneficie tanto a la comunidad
como al medio ambiente.

La importancia de la participaciébn comunitaria fue un tema central, destacandose la
necesidad de involucrar a las organizaciones locales en el proceso de planificacién. La
participacion activa de la comunidad es fundamental para asegurar que las iniciativas de




desarrollo sean relevantes y efectivas. Se enfatizo la articulacion de diferentes actores,
incluyendo grupos comunitarios, organizaciones no gubernamentales y entidades
gubernamentales, para establecer un enfoque colaborativo en la planificacion local que
aproveche el conocimiento y la experiencia de cada uno. Ademas, se reflexiona sobre la
dualidad de ser tanto objeto como sujeto de estudio en el contexto del desarrollo,
reconociendo que la comunidad y el entorno son partes integrales de la investigacion y
la planificacion, lo que influye en la toma de decisiones y la implementacién de proyectos.
En términos de planificacién local, se propuso la creacion de estrategias inclusivas que
consideren las diversas perspectivas de la comunidad, fomentando espacios de dialogo
para discutir los desafios y oportunidades. También se enfatizd que la planificacion debe
orientarse hacia la sostenibilidad a largo plazo, asegurando que las decisiones actuales
no comprometan los recursos y la calidad de vida de las futuras generaciones.

Martes

En el proceso de construccion de comunidad y desarrollo del Plan de Zonas Extremas,
se ha evidenciado una marcada disposicién institucional para abordar las necesidades
de la isla, resaltando la importancia de la reelecciéon de la autoridad local. Las visitas
realizadas han sido fundamentales para comprender en profundidad las necesidades y
problemas focales, subrayando la urgencia de invertir en la isla. Existe una clara
disposicién en la agenda de gobierno, tanto a nivel central como regional, lo que
constituye un momento propicio para avanzar en estas iniciativas. El primer momento
clave se relaciona con la disposicion politica, destacando el papel del Consejo Asesor y
de SECPLA en la revision de los instrumentos disponibles. Sin embargo, durante este
analisis se han identificado dificultades en la armonia institucional, tales como desorden
técnico y descoordinaciéon. Ademas, se ha observado un bombardeo de ofertas
incumplidas por parte de gobiernos anteriores, lo que ha generado la necesidad de forjar
nuevas alianzas.

El primer momento identifica al alcalde como un actor central en este proceso,
demostrando motivacién y proponiendo acciones concretas durante las visitas. A
diferencia de otros planes de desarrollo, la inversion en Juan Ferndndez no se puede
evaluar Unicamente desde la perspectiva de costo-eficiencia. EI segundo momento se
centra en la mesa asesora, que desempefia un papel relevante al empoderar y ajustar
los problemas técnicos mediante una participacién sustantiva. Aunque existe consenso
sobre los problemas, también hay disenso conceptual, ya que los actores abordan los
fendmenos desde diferentes dimensiones. Sin embargo, se ha logrado establecer una
comprension estratégica sobre la inversion publica en esta comunidad. EI Consejo de la
Sociedad Civil (COSOC) también se ha manifestado como un actor importante que busca
ser escuchado en el proceso.

El tercer momento involucra la presentacion de la politica por parte del Gobierno Regional
y SUBDERE, donde se expone el fundamento estructural de los recursos de la politica.
Se plantean preguntas cruciales como: ¢es posible abordar todas las necesidades?
¢ Existen espacios para otras inversiones? Se ha sefialado la importancia de transitar del




Plan a plataformas que funcionen como ejes de accion, facilitando asi una
implementacién mas efectiva y coordinada. En resumen, el proceso de desarrollo del
Plan de Zonas Extremas se caracteriza por una colaboracién activa entre autoridades
locales y regionales, la participacion de la comunidad y la busqueda de un enfoque
estratégico que permita abordar de manera integral las necesidades de Juan Fernandez.

Miércoles

SECPLA, en colaboracion con DIDECO y otros funcionarios, se ha encargado de
organizar una cartera de proyectos que busca atender las necesidades de la comunidad.
Sin embargo, ha surgido un notable contraste entre las necesidades expresadas por la
municipalidad y las ofertas del gobierno, lo que ha evidenciado la necesidad urgente de
comunicar lo que se ha realizado desde el gobierno local. Este esfuerzo ha contribuido a
desmantelar la nocién de un "estado ausente", mostrando un largo listado de acciones
concretas, aunque a veces mal ejecutadas, que han tenido lugar en la isla. Este proceso
ha generado un empoderamiento y una gobernanza compartida entre todos los actores,
tanto institucionales como comunitarios. Sin embargo, se plantea la interrogante de si el
Estado podria haber estado més presente, especialmente considerando la historia de la
isla, marcada por eventos como el tsunami, proyectos inacabados y una municipalidad
con escasos recursos. Las visitas a diversos proyectos han puesto de manifiesto temas
cruciales, como la necesidad de una planta eléctrica y la gestion de residuos.

En este ultimo caso, se han enfrentado a dos licitaciones fallidas y a una falta de
disposicién por parte de las empresas, debido al riesgo de quiebra. Ademas, el transecto
realizado por el cementerio municipal ha permitido identificar un proyecto que podria
convertirse en una senda que realce y visualice la zona cero. La distribucion portuaria
también ha sido objeto de atencién, con la propuesta de un plan maestro para la zona
cero. Otros proyectos en disefio y busqueda de financiamiento incluyen un gimnasio y




una biblioteca, que son vitales para el desarrollo comunitario. Asimismo, se han
identificado problemas en los boxes de pescadores, que presentan mal funcionamiento,
lo que ha llevado a buscar estrategias para su ampliacién, asi como para el consultorio y
el edificio consistorial. Entre las actividades que fomentan la vida islefia, se destacan las
iniciativas deportivas, que posicionan a Juan Fernandez como una "comunidad
deportiva". Es fundamental que se les otorgue un espacio adecuado para el desarrollo
de estas actividades, lo que contribuiria a fortalecer la identidad y cohesion de la
comunidad. En resumen, el trabajo conjunto de SECPLA, DIDECO y la comunidad, junto
con una clara identificacion de proyectos y necesidades, impulsa un proceso de
desarrollo mas cohesionado y eficaz en la isla.




VIERNES 13 DE DICIEMBRE

Reunién Carabineros comuna Juan Fernandez (08:30 a 09:00)

Lugar: Tenencia JF

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

Calabozo y Canil

Durante una reunion con Carabineros, se destacaron dos necesidades fundamentales para
mejorar la labor policial: la expansion de la infraestructura y la creacién de un canil. El
calabozo actual es una sola habitacién que no satisface los requisitos para la detencién
temporal, dificultando asi el manejo de delitos y la aplicacién de sanciones. También se
menciond el aumento significativo en las denuncias de violencia intrafamiliar desde la
llegada de una carabinera a la isla, con un incremento cercano al 200%. Sin embargo, la
insuficiente infraestructura, incluida la falta de un calabozo adecuado y de espacios de
Gendarmeria, contribuye a una sensacion de impunidad.

En un espacio tan limitado como el archipiélago, las 6rdenes de alejamiento enfrentan
grandes obstaculos, y la carencia de recursos para ayudar a las victimas agrava la
situacion. Actualmente, no hay programas de reparacion, casas de acogida ni profesionales
capacitados en la isla, lo que resulta en una dependencia de derivaciones al continente que
a menudo no se concretan. Este complejo panorama no solo refleja debilidades en la
institucionalidad, sino que también plantea problematicas culturales y comunitarias que
requieren atencion a través de la inversion publica. La falta de infraestructura y recursos
adecuados impide avanzar en la proteccion efectiva de los derechos, subrayando la
necesidad urgente de implementar soluciones integrales que incluyan a Carabineros,



Gendarmeria y programas de apoyo en el ambito local.

Reunidon Mesa Intersectorial Ambiental (09:00 a 11:30)
Lugar: Biblioteca

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

Asistimos a la quinta sesion de la Mesa Intersectorial Ambiental, donde se discutid la
Politica Nacional de Zonas Extremas y el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo de
Zonas Extremas (PDZE) para el Archipiélago Juan Fernandez. Durante el encuentro, se
enfatizé la necesidad de que el PDZE refleje los principios del desarrollo sostenible,
alineandose con el estatus del Archipiélago como Parque Nacional y Reserva de la
Biosfera. Se acord6 que el PDZE debe incluir varios aspectos clave, tales como la creacion
de infraestructura y sefializacion dentro del Parque Nacional, asi como la construccion de
un Centro de Investigacion Cientifica en la zona cero.



CEMELEE
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13 diciembre, 2024 Centro Turistico y Ambiental,

Eduardo Paredes “Don Uto”

También se mencioné la necesidad de infraestructura para la vigilancia de areas marinas,
equipamiento para combatir incendios forestales y el desarrollo de programas de educacion
ambiental, junto con la obtencién de financiamiento para estas iniciativas. Asimismo, se
planteé mejorar la bioseguridad en el aeropuerto y en Juan Bautista, potenciando la labor
del Servicio Agricola y Ganadero (SAG). Entre otras propuestas, se sugirié el recambio de
luminarias para proteger a las aves marinas, proyectos para gestionar residuos de manera
independiente y la reutilizacién de aguas domiciliarias. También se discutié la importancia
de brindar agua y saneamiento a la Isla Alejandro Selkirk, asi como mejorar la comunicacién
interislas, a través de un proyecto conjunto de la Unidad de Pesca y SECPLA.

Posteriormente, el Administrador del Parque Nacional present6 la propuesta de gobernanza
de la Reserva de la Biosfera del Archipiélago, destacando la formacion de un Comité de
Gestion. Este comité se encargara de coordinar esfuerzos en la zona marina que conecta
las islas Robinson Crusoe y Alejandro Selkirk. Desde la SUBDERE, se reiter6 que es crucial
cumplir con los principios del Decreto 43 al evaluar el PDZE, asegurando que el plan
contemple una estrategia clara de sostenibilidad. La colaboracion entre el Gobierno
Regional y SUBDERE es fundamental para establecer un sistema de planificacion territorial
gue respete las particularidades del archipiélago. Al final de la sesion, se ofrecié a los
participantes la oportunidad de compartir ideas sobre iniciativas de inversién ambiental que
podrian incorporarse al PDZE.




Algunas de estas propuestas incluyeron:

Establecimiento de un Centro de Reciclaje para gestionar residuos reciclables.
Provision de equipamiento e infraestructura para los bomberos, incluyendo
colectores de agua y capacitacion comunitaria.

Mejoras en la bioseguridad mediante equipamiento especializado en el aeropuerto
y el puerto de Juan Bautista.

Desarrollo de sefalética en el Parque Nacional para orientar y proteger el
ecosistema.

Creacién de un Centro de Investigacion Cientifica centrado en conservacion,
biodiversidad y sostenibilidad.

Implementacién de infraestructura para la vigilancia de areas marinas protegidas.
Dotacién de herramientas para la prevencion y combate de incendios forestales.
Programas de educacion ambiental para sensibilizar a la comunidad sobre
conservacion y sostenibilidad.

Instalacion de luminarias adaptadas para la proteccién de aves marinas nocturnas.
Gestion integral de residuos, incluyendo incineradores sostenibles en el vertedero
municipal.

Proyectos de reutilizacién de aguas grises en los hogares.

Inversién en infraestructura para asegurar el suministro de agua potable en la Isla
Alejandro Selkirk.

Mejoras en la radiocomunicacion interislas para facilitar la gestion de emergencias
y actividades pesqueras.

Actualizacion de sefialética en rutas de evacuacion y zonas de riesgo.
Implementacién de un sistema de alarmas diferenciadas para desastres naturales.
Construccion y mantenimiento de cortafuegos para prevenir incendios.

Instalacion de repetidores de alarma de tsunami para asegurar una adecuada
cobertura informativa en emergencias.



Reunién con DIDECO (12:30 a 13:30)

Lugar: Sala de reunion de DIDECO

NOMBRE ORGANIZACION /INSTITUCIONN CARGO

Se realizé una reunién con Paula Bravo, la actual directora de DIDECO, y Héctor Melo,
quien asumird el cargo en el futuro, para profundizar en los aspectos sociales relacionados
con la formulacién del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE). Durante el encuentro,
se destacé que la DIDECO esta conformada por tres unidades: la unidad Social, que se
enfoca en personas y grupos; la unidad Econémica, dedicada al desarrollo econémico local;
y la unidad Cultural, que se centra en la identidad local. Se presentaron varios proyectos
que estan en marchay que podrian ser de interés para el PDZE, entre los cuales se incluyen
el Centro Integral de Turismo (CIDETUR), actualmente en licitacién, y un proyecto para la
instalacion de un incinerador de residuos y puntos limpios. Ademas, se menciond un
proyecto de radio y comunicaciones en colaboracién con SUBTEL, asi como la creacién de
un galpén para la reparacion de embarcaciones en la zona industrial. También se esta
trabajando en la adquisicion de un espacio denominado Domo, destinado a las mujeres, y
en la construccidon de una sede para la juventud de Robinson Crusoe. Otros proyectos
destacados incluyen la organizacion y postulacion para el financiamiento del Festival de la
Langosta, la organizacién del triatlon de Juan Fernandez, y la implementacion del programa
Pro empleo.

Asimismo, se mencioné el programa FOSIS "Emprendemos”, que beneficia a 25 mujeres,
junto con otros programas FOSIS orientados a la accion local, como las casetas de amago
de incendio y los grupos productivos, que incluyen iniciativas de mujeres de Selkirk,
verduleras y recolectoras de orillas. También estan explorando la posibilidad de habilitar un
CECREA en Juan Fernandez. En cuanto a los servicios publicos presentes en el
Archipiélago Juan Fernandez, se encuentran SENAMA, que cuenta con un centro diurno
para 30 personas; SENADIS, que ofrece educacion inicial y requiere la creacién de una
oficina dedicada a la discapacidad; y el programa "Mejor Nifiez". Ademas, estan
SERNAMEG, que gestiona el programa 4 a 7; la Oficina de la Mujer, que opera con
presupuesto municipal y forma parte de la red mujer; INDAP; SENDA Previene; y el
Consultorio General Rural. Por otro lado, algunas entidades no tienen presencia en el
territorio del Archipiélago, entre ellas INJUV, Diversidades, PRODEMU vy Pueblos
Originarios.



TALLER PRIORIZACION (15:00 a 19.30)

Preparacion e implementacion
Lugar: Restaurante Bahia

Entre las 15.00 y 17.00 se llevé a cabo la preparacion del espacio y el material necesario para el
taller de priorizacion de problemas y validacion del enfoque de intervencidn. Se realizé una revision
final de la metodologia y se asignaron los roles correspondientes a cada uno de los representantes
del GOBIERNO REGIONAL, SUBDERE, EL MUNICIPIO Y LA CONSULTORA.

El taller comienza a las 17.00 alcanzado una convocatoria de 41 personas representantes
de la municipalidad, de los servicios publicos, de las organizaciones sociales y ONG
relacionadas con el desarrollo del Archipiélago Juan Fernandez. Se implementé en dos
momentos: el primero asociado a la priorizacion de los problemas mas relevantes que
limitan el desarrollo local. Se tomé como base los problemas identificados en el PLADECO
y ratificados por la Mesa Asesora Local.



RESULTADOS

Caracteristicas generales de los y las participantes

No

CoO~NO U WNPRE

NOMBRE ORGANIZACION PROF/OFICIO EDAD
/INSTITUCIONN
Irene Retamal Contreras Junta Vecinos Lord xxxx Asistente social 39
Eduardo Saez Ofate CGR Salud-juro-Club deportes JF Enfermero 32
Guillermo Martinez Green Turismo 45
Valentina Zuleta Gremio Turismo Isla Pacifico Ingeniero MKT 33
Farncisco Ggainza Alevarez | Municipalidad JF Arquitecto 35
Daniel Mufioz Perez Municipalidad JF Ingeniero Civil 34
Alexandra Molina Silva Municipalidad JF-Brigada JF-Juro Arquitecto 30
Siomara Baez Vergara Turismo IMJF Administracion hotelera y 33
gastronémica
Solange Goldswosky Island Conservations-Sociedad Arquitecta 38
Orietta Goldswosky Agrupacion Cuidadora de Amor JF Ingeniera comercial 40
Tamara Valle Chef Profesional 44
Raimuno Bilbao Casa Isla Empresario Turistico-Dirigente | 68
Oriana Ponce Salas Casa Adulto Mayor Enfermera Jubilda 74
Marco Perez Gonzalez Técnico en acuicultura 'y 35
medio ambiente

Cabila Manriqguez Amgulo ONG Oikos Medico Veterinaria 30
Genesis Astudillo JURO: Red Local de reserva de Tecnico en control de medio 25
Arredondo biosfera-ONG Oikos ambiente

Monica Fernandez Municipalidad Ingeniera en construccion 28
Ana Angulo Recabarren Municipalidad Empleda publica 58
Ercera Barraza Duefia de casa 67
Sara de Rodt IC Conservacionista 54
Aranzu Beeche Maldonado JURO Juventid Robincioniana Periodista 28
Carlos Palacios Comunidad Ingeniero Constructor 34
Pascuala Aguilar Casa Adulto Mayor Voluntaria 65
Edinson Bustamante Pefia Municipalidad Arquitecto 39
Enrique Machiman Editorial Ingeniero civil de Industrias 82
Marina Breccia Circulo de periodistas de chile Periodista 81
Andrea JARA Giacomozzi Municipalidad Arquitecto 43
Erick Cahmorro Covarrubias | Agrupacion de artesanos y guias Oficial Civil 36

turisticos
Sol Rosas Carabineros de Chile Carabinera 40
Marcelo Rossi Escudero Consejo del mar-Stipa_Refugio Empresario turistico-Dirigente 57
Nautico LADGE

Maria Covalan Silva Municipalidad Ingeniera en construccion 29
Camila Donoso Acosta Fomento productivo IMJF Sociodloga 33
Felipe Saez Quintana Conaf Ingeniero en biotecnologia 36
Julia Green Duefia de casa 73
Gabriela Daroch n/a Ingeniera civil industrial 36
Gregory Paredes Arredondo | IMJF Concejal 27
Katherine Lopez Gonzalez Municipalidad Club Cumberlan Ingeniera Ambiental 30
Julio Chamorro Adulto Mayor Pescador y carpintero

Marcelo Ramirez Municipalidad Ingeniero comercial 48
Chirstopher Saez Gallardo Municipalidad Arquitecto 38
Rudy Aravena Ortiz Robinson Oceanic Electro Mecanico 47
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Momento 1: Bienvenida, recepcion, acreditacion y distribucién de grupos

En el primer momento de la jornada, se llevé a cabo la bienvenida, la recepcion, la
acreditacion y la distribucion de grupos. Se ofrecié coffe libre durante toda la jornada, y los
grupos se organizaron segun colores y organizaciones para evitar la repeticion de
integrantes.

Andlisis de Expectativas

Para conocer las expectativas que traen los y las participantes, se preguntd ¢QUE
ESPERAS DE ESTE TALLER?, las respuestas fueron:

- Desarrollo y descentralizacién - Mas empoderamiento de la
- Trabajo en equipo, local y regional comunidad
- Desarrollo sostenible - Participacién — representacion
- Coordinacién - Sociabilizar el PEDZE para vecinos
- Optimizar respuestas y vecinas
- Progreso - Informacién relevante
- Planificacion - Resolucion
- Conocimiento de la realidad local - Pertinencia territorial
- Coherencia - Ponerse al diac n la realidad
- Informacién fidedigna - Que escuchen a la comunidad de
- Interaccion de la vision territorial Juan Fernandez
- Aprender y participar - Casa de reposo
- Insularidad
- Conectividad

- Informacion para la comuna

El analisis de expectativas revela un fuerte deseo de desarrollo y descentralizacion
entre los participantes. Los asistentes enfatizaron la importancia del trabajo en equipo,
tanto a nivel local como regional, reconociendo que la colaboracién es esencial para
promover el desarrollo sostenible en la comunidad. La coordinacion entre diferentes actores
es vista como clave para optimizar respuestas a los desafios presentes, permitiendo un
progreso significativo. Los participantes manifestaron la necesidad de una planificacion
adecuada que contemple un profundo conocimiento de la realidad local, asegurando que
las acciones sean coherentes con las necesidades especificas de la comunidad. La
busqueda de informacion fidedigna se destac6 como un elemento fundamental para
fomentar la interaccion con la vision territorial de Juan Fernandez, lo que a su vez facilitaria
el aprendizaje y la participacion activa de los vecinos.
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Consulitores

El empoderamiento de la comunidad es una expectativa central, con un llamado a
aumentar la participacion y representacion de los ciudadanos en la toma de
decisiones. Sociabilizar el Plan de Desarrollo Econémico y Zonal Estratégico (PEDZE) fue
considerado crucial para que los vecinos y vecinas se sientan incluidos y bien informados.
Se subray6 la importancia de compartir informacion relevante para la resolucion de
problemas y la pertinencia territorial, asi como la necesidad de estar al tanto de la realidad
insular y las cuestiones de conectividad que afectan a la comuna. Finalmente, los
participantes expresaron su deseo de que se escuche la voz de la comunidad de Juan
Fernandez, destacando la propuesta de crear una casa de reposo como una de las
iniciativas que podria beneficiar a los residentes. En resumen, el taller reflejo un
compromiso colectivo hacia el desarrollo comunitario, la participacion activa y la mejora de
la calidad de vida en la isla.

Posteriormente el alcalde pronuncié unas palabras de apertura, seguidas de un encuadre
inicial que presento los objetivos de la jornada en colaboracion con SUBDERE y GORE.
Finalmente, se realiz6 un encuadre metodoldgico por parte de ABYA YALA, donde se
explicd como se desarrollara la actividad.






Momento 2: Taller de Priorizacion

En el segundo momento, se llevé a cabo un TALLER DE PRIORIZACION DE
PROBLEMAS, en el cual los participantes fueron distribuidos en 5 grupos de entre siete y
nueve personas. A cada participante se le proporcioné una hoja para completar con datos
de control, acomparfiada de un listado que contenia ocho problematicas identificadas como
prioritarias. Una vez organizados, cada miembro del grupo comenzé el proceso de
selecciodn, eligiendo cinco de las probleméticas que consideraba mas urgentes o
relevantes, de los nueve que estaban propuestos.

ESCALA DE PRIORIZACION

N°

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Acelerada degradacion de los ecosistemas amenaza el desarrollo sostenible en el Archipiélago Juan Fernandez.

Baja diversificacion productiva limita el desarrollo econémico local en el Archipiélago Juan Fernandez.

Asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento progresivo de la poblacion y el desarrollo urbano, que limita las
condiciones de habitabilidad y la relacién arménica con el paisaje y el medioambiente del Archipiélago Juan Fernandez.

Deficientes medios de transporte e infraestructura maritima y aérea, que limitan la movilidad de las personas y sus bienes
con el continente e interislas del Archipiélago Juan Fernandez, vulnerando su calidad de vida.

Altos niveles de percepcién de impunidad judicial ante delitos locales, que deterioran el tejido social y la convivencia de la
comunidad del Archipiélago Juan Fernandez.

Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento en el Archipiélago Juan Fernandez, que
dificultan el acceso a la justicia, salud, cuidados de grupos prioritarios y la conservacion del patrimonio natural.

Alto deterioro del patrimonio cultural, escaso equipamiento cultural y restricciones para acceder a bienes culturales en el
Archipiélago Juan Fernandez

Insuficiente infraestructura, equipamiento y capacidad operativa de la gestion municipal en el Archipiélago Juan
Fernandez para satisfacer de manera eficiente y eficaz las demandas y requerimientos de la ciudadania.

Altas dificultades para generar ciencia, tecnologias, conocimiento e innovacién desde el territorio, con enfoque en el
desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez.

Para facilitar esta tarea, cada participante recibié una segunda hoja, en la cual debia escribir
de manera legible sus argumentos y razones que justificaban la eleccién de cada una
de sus cinco prioridades. Este ejercicio no solo permiti6 que los participantes
reflexionaran sobre las problematicas, sino que también foment6 el intercambio de ideas y
el dialogo dentro de los grupos, enrigueciendo el proceso de priorizacion.




Una vez que todos los participantes registraron sus prioridades, se sumaron los votos para
identificar las mayorias y minorias. En caso de que la matriz no lograra establecer un orden



claro de prioridades, del primero al quinto lugar, se procedié a dirimir colectivamente en
cada mesa. Se invitd nuevamente a los grupos a trabajar en conjunto para debatir y acordar
las cinco probleméticas en orden de urgencia, donde el primer lugar correspondia a la mas
urgente y el quinto al menos urgente. Este orden se documento6 en un papelégrafo.

MATRIZ DE PRIORIZACION GRUPAL

Problema/participante

NOMBRE
PROBLEMA

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Grupo 1
PRIORIDAD PROBLEMA

1 4
2 1
3 3
4 2
5 6
6 8
7 9
8 7
9 5

1 2 3 4 5 6 7 TOTALES PRIORIDAD
Maria José Juan Rosa Alex Juana Jimena
X X X X 4 3°
X X X X X 5 2°
X X X X 2 5°
X X X 3 4°
X X X X X X 6 1°
X X X 3 4°
X X X X X X 6 1°
X X X X 4 3°
X X X 3 6°
DESCRIPCION

Deficientes medios de transporte e infraestructura maritima y aérea, que limitan la movilidad
de las personas y sus bienes con el continente e interislas del Archipiélago Juan Fernandez,
vulnerando su calidad de vida.

Acelerada degradacion de los ecosistemas amenaza el desarrollo sostenible en el
Archipiélago Juan Fernandez.

Asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento progresivo de la poblacién y el desarrollo
urbano, que limita las condiciones de habitabilidad y la relaciéon arménica con el paisaje y el
medioambiente del Archipiélago Juan Fernandez.

Baja diversificacion productiva limita el desarrollo econémico local en el Archipiélago Juan
Fernandez.

Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento en el
Archipiélago Juan Fernandez, que dificultan el acceso a la justicia, salud, cuidados de grupos
prioritarios y la conservacion del patrimonio natural.

Insuficiente infraestructura, equipamiento y capacidad operativa de la gestion municipal en el
Archipiélago Juan Fernandez para satisfacer de manera eficiente y eficaz las demandas y
requerimientos de la ciudadania.

Altas dificultades para generar ciencia, tecnologias, conocimiento e innovacion desde el
territorio, con enfoque en el desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez.

Alto deterioro del patrimonio cultural, escaso equipamiento cultural y restricciones para
acceder a bienes culturales en el Archipiélago Juan Fernandez

Altos niveles de percepcion de impunidad judicial ante delitos locales, que deterioran el tejido
social y la convivencia de la comunidad del Archipiélago Juan Fernandez.



Grupo 2

PRIORIDAD  PROBLEMA DESCRIPCION

Baja diversificacion productiva limita el desarrollo econémico local en el Archipiélago Juan

Fernandez.

7 5 Altos niveles de percepcion de impunidad judicial ante delitos locales, que deterioran el
tejido social y la convivencia de la comunidad del Archipiélago Juan Fernandez.

8 8 Insuficiente infraestructura, equipamiento y capacidad operativa de la gestion municipal en

el Archipiélago Juan Fernandez para satisfacer de manera eficiente y eficaz las demandas y
requerimientos de la ciudadania.

9 9 Altas dificultades para generar ciencia, tecnologias, conocimiento e innovacion desde el
territorio, con enfoque en el desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez.



Grupo 3

PRIORIDAD  PROBLEMA DESCRIPCION

Altos niveles de percepcién de impunidad judicial ante delitos locales, que deterioran el
tejido social y la convivencia de la comunidad del Archipiélago Juan Fernandez.

7 9 Altas dificultades para generar ciencia, tecnologias, conocimiento e innovacién desde el
territorio, con enfoque en el desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez.
8 8 Insuficiente infraestructura, equipamiento y capacidad operativa de la gestién municipal

en el Archipiélago Juan Fernandez para satisfacer de manera eficiente y eficaz las
demandas y requerimientos de la ciudadania.

9 6 Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento en el
Archipiélago Juan Fernandez, que dificultan el acceso a la justicia, salud, cuidados de
grupos prioritarios y la conservacion del patrimonio natural.



Grupo 4

PRIORIDAD  PROBLEMA DESCRIPCION

6 Baja diversificacion productiva limita el desarrollo econémico local en el Archipiélago
Juan Fernandez.

7 7 Alto deterioro del patrimonio cultural, escaso equipamiento cultural y restricciones para
acceder a bienes culturales en el Archipiélago Juan Fernandez

8 5 Altos niveles de percepcién de impunidad judicial ante delitos locales, que deterioran
el tejido social y la convivencia de la comunidad del Archipiélago Juan Fernandez.

9 9 Altas dificultades para generar ciencia, tecnologias, conocimiento e innovacion desde

el territorio, con enfoque en el desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez.



RESULTADO GRUPAL PRIORIZACION DE PROBLEMAS

GRUPO:

2

3

4

PROBLEMA/NOMBRE PARTICIPANTE
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1 |Acelerada degradacion de los ecosistemas amenaza el
]desarroﬂo soslenible en el Archipiélago Juan Fernéndez.

X

X

Baja diversificacion productiva limita el desarrollo economico
local en el Archipiélago Juan Fernandez

3 |Asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento progresivo de la
pablacién y el desarrollo urbano. que limita las condiciones de
habitabitidad y la relacion armanica con el paisaje y el
medioambiente del Archipi€lago Juan Fernandez.
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4 |Deficientes medios de transporte e infraestructura maritima y
aérea, que limitan la movilidad de las personas y sus bienes con
el continente & Interislas del Archipiélago Juan Fernandez,
vulnerando su calidad de vida.
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5 |Altos niveles de percepcion de impunidad judicial ante delitos
locales, que deterioran el lejido social y la convivencia de la
comunidad del Archipiélago Juan Fernandez.

6 |Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura
y equipamiento en el Archipiélago Juan Femandez, gue
dificultan el acceso a Ia justicia, salud, cuidados de grupos
prioritarios y la conservacion del patrimonio natural.
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| 7 |Alto deterioro del palrimanio cultural, escaso equipamiento
cullural y restricciones para acceder a bienes culturales en el
_|Archipiélago Juan Femandez

"8 [Insuficiente infraestructura, eguipamiento y capacidad operaliva
de la gestion municipal en el Archipiélago Juan Fernandez para
satisfacer de manera eficiente y eficaz las demandas y
requenmlenlos de Ia ciudadania.
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mnwvmxprto e innovacion desde el temlono con enfoque enel
|desarralio sostenible del Archipiélago Juan Femandez




Grupo 5

PRIORIDAD
1

PROBLEMA
4

DESCRIPCION

Deficientes medios de transporte e infraestructura maritima y aérea, que limitan la
movilidad de las personas y sus bienes con el continente e interislas del Archipiélago
Juan Fernandez, vulnerando su calidad de vida.

Asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento progresivo de la poblacién y el desarrollo
urbano, que limita las condiciones de habitabilidad y la relacién arménica con el paisaje
y el medioambiente del Archipiélago Juan Fernandez.

Altas dificultades para generar ciencia, tecnologias, conocimiento e innovacion desde el
territorio, con enfoque en el desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez.
Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento en el
Archipiélago Juan Fernandez, que dificultan el acceso a la justicia, salud, cuidados de
grupos prioritarios y la conservacion del patrimonio natural.

Baja diversificacion productiva limita el desarrollo econémico local en el Archipiélago
Juan Fernandez.

Alto deterioro del patrimonio cultural, escaso equipamiento cultural y restricciones para
acceder a bienes culturales en el Archipiélago Juan Fernandez

Acelerada degradacion de los ecosistemas amenaza el desarrollo sostenible en el
Archipiélago Juan Fernandez.

Insuficiente infraestructura, equipamiento y capacidad operativa de la gestion municipal
en el Archipiélago Juan Fernandez para satisfacer de manera eficiente y eficaz las
demandas y requerimientos de la ciudadania.

Altos niveles de percepcion de impunidad judicial ante delitos locales, que deterioran el
tejido social y la convivencia de la comunidad del Archipiélago Juan Fernandez.



Al concluir esta primera fase, un delegado o delegada de cada grupo presentd los
resultados de la priorizacion en la plenaria, compartiendo con toda la asamblea sus
conclusiones finales. Estos resultados fueron declarados a viva voz por cada uno de los
delegados por grupo quedando distribuidos de la siguiente manera

Problema GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5
1
2
3
4
5
6 8 2 5 2 7
7 9 5 9 7 1
8 7 8 8 5 8
9 5 9 6 9 5

De acuerdo al consenso de la asamblea y cerrando la primera parte del taller (priorizacion)
los problemas prioritarios segin orden de urgencia fueron los siguientes:



URGENCIA PROBLEMATICA PRIORIZADA
1° Deficientes medios de transporte e infraestructura maritima y aérea, que limitan la movilidad de las
personas y sus bienes con el continente e interislas del Archipiélago Juan Fernandez, vulnerando su
calidad de vida.
2° Asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento progresivo de la poblacién y el desarrollo urbano,
que limita las condiciones de habitabilidad y la relacién armdnica con el paisaje y el medioambiente del
Archipiélago Juan Fernandez.

3° Acelerada degradacion de los ecosistemas amenaza el desarrollo sostenible en el Archipiélago Juan
Fernandez.
4° Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento en el Archipiélago Juan

Fernandez, que dificultan el acceso a la justicia, salud, cuidados de grupos prioritarios y la conservacion
del patrimonio natural.

5° Baja diversificacion productiva limita el desarrollo econémico local en el Archipiélago Juan Fernandez.

6° Insuficiente infraestructura, equipamiento y capacidad operativa de la gestiéon municipal en el Archipiélago
Juan Fernandez para satisfacer de manera eficiente y eficaz las demandas y requerimientos de la
ciudadania

7° Altos niveles de percepcién de impunidad judicial ante delitos locales, que deterioran el tejido social y la
convivencia de la comunidad del Archipiélago Juan Fernandez.

8° Alto deterioro del patrimonio cultural, escaso equipamiento cultural y restricciones para acceder a bienes
culturales en el Archipiélago Juan Fernandez

9° Altas dificultades para generar ciencia, tecnologias, conocimiento e innovacién desde el territorio, con

enfoque en el desarrollo sostenible del Archipiélago Juan Fernandez.

Los resultados de la priorizacion reflejan la gravedad de diversas problematicas en el
Archipiélago Juan Ferndndez, comenzando por los deficientes medios de transporte y
la infraestructura maritima y aérea. La insuficiencia de una infraestructura adecuada se
ha convertido en una de las principales dificultades, limitando la movilidad de las personas
y sus bienes, lo que a su vez obstaculiza el acceso al continente y a otras islas. Esto genera
gue los residentes enfrenten serias dificultades para acceder a servicios esenciales,
oportunidades laborales y recursos fundamentales para su vida cotidiana. Esta situacién no
solo impacta negativamente en la calidad de vida de la comunidad, sino que también
restringe su capacidad para desarrollarse y prosperar.

En segundo lugar, se observa una asimetria entre el crecimiento poblacional y el
desarrollo urbano. A medida que la poblacién crece, este aumento no ha ido acompafiado
de un desarrollo urbano planificado y adecuado, lo que resulta en condiciones de
habitabilidad deficientes. La infraestructura urbana no se ajusta a las necesidades de la
poblacion, lo que puede derivar en la construccién de viviendas inadecuadas y en una
presion excesiva sobre los recursos naturales. Esta situacion afecta también la relacion de
la comunidad con el paisaje y el medioambiente, generando conflictos entre la expansion
urbanay la conservacion de la naturaleza.

En tercer lugar, la acelerada degradacién de los ecosistemas en el archipiélago
representa una amenaza significativa para el desarrollo sostenible. La presion sobre
los recursos naturales, impulsada por la urbanizacién y otras actividades humanas, esta
llevando a la destruccion de habitats y a una pérdida considerable de biodiversidad. Esta
degradacion no solo compromete la salud del medioambiente, sino que también repercute
en la calidad de vida de los residentes, quienes dependen de estos ecosistemas para su
sustento y bienestar. Por ello, la proteccion y restauracion de estos ecosistemas son
fundamentales para garantizar un futuro sostenible.

Otro punto critico en cuarto lugar, es la ausencia de servicios publicos adecuados,
como salud, educacion y acceso a la justicia. La falta de la infraestructura y el
equipamiento necesarios impide que los residentes accedan a atencion médicay a recursos
esenciales, lo que resulta especialmente preocupante para grupos prioritarios, como nifios



y ancianos. Esta carencia no solo limita la calidad de vida de la comunidad, sino que
también dificulta la conservacién del patrimonio natural y cultural del archipiélago.

Por ultimo, en quinto lugar, de urgencia aparece la economia local que enfrenta el
desafio de una baja diversificacién productiva. La dependencia de un nimero reducido
de actividades econémicas hace que la comunidad sea vulnerable a cambios en el mercado
0 crisis en sectores especificos. Fomentar una mayor diversificacion es crucial para
fortalecer la economia local, creando nuevas oportunidades de empleo y aumentando la
resiliencia economica. Esto beneficiaria no solo a los habitantes, sino que también
contribuiria a un desarrollo econémico mas sostenible y equilibrado en el archipiélago.

Momento 3: Taller de Validacion de Foco

En el tercer momento de la jornada, se llevd a cabo la Validacion de Foco. La sesién
comenzo con un encuadre que planted la pregunta: ¢ Qué vamos a hacer? Se presentd, a
través de una proyeccion de datos, los cinco problemas priorizados por los grupos, junto
con sus correspondientes propositos (FOCO) enunciados de manera positiva. Los
participantes fueron invitados a leer estos propositos y a redactar una frase que los
integrara. A continuacion, se enfocaron en validar las intervenciones relacionadas con
el problema principal, que giraba en primer lugar, en torno a la movilidad de las personas
y el transporte de carga entre islas y el continente.

CUADRO PROBLEMAS Y PROPOSITOS (Validando el foco con las cinco primeras
prioridades)

N° PROBLEMA URGENCIA

1° Deficientes medios de transporte e | El

FOCO

Archipiélago Juan Fernandez cuenta con una

infraestructura maritima y aérea, que limitan la
movilidad de las personas y sus bienes con el
continente e interislas del Archipiélago Juan
Fernandez, vulnerando su calidad de vida.

conectividad fortalecida, garantizando tiempos de Vviaje
predecibles, modos de transporte eficientes y medios
asociados que aseguran la integracion territorial y social.

2° Asimetria y/o desequilibrio entre el La poblacion fernandeziana cuenta con condiciones de
crecimiento progresivo de la poblacién y el = habitabilidad adecuadas para su crecimiento que incluyen
desarrollo urbano, que limita las condiciones de = una gestion eficiente de servicios basicos como agua potable,
habitabilidad y la relacién arménica con el paisaje = alcantarillado y drenaje de aguas lluvias, asi como una red vial
y el medioambiente del Archipiélago Juan 'y de peatonalizacion universal desarrollada y funcional a las
Fernandez. necesidades y caracteristicas del territorio.
3° Acelerada degradacion de los ecosistemas | Disminucion significativa de la dregadacion de los
amenaza el desarrollo sostenible en el @ ecosistemas en el Archipiélago Juan Fernandez a través de
Archipiélago Juan Fernandez. métodos sustentables que relevan el valor de su biodiversidad
y patrimonio natural, lo que permite la mitigacion y prevencion
de desastres, el aumento de la proteccion ambiental y la
adaptacion al cambio climatico considerando el manejo racional
y sostenible de la biodiversidad terrestre y marina.
4° Ausencia de servicios publicos con su @ El Archipiélago Juan Fernandez dispone de servicios
respectiva infraestructura y equipamiento en el = publicos especializados, incluyendo justicia, especialidades
Archipiélago Juan Fernandez, que dificultan el = meédicas, redes de apoyo y cuidados, asi como proteccion
acceso a la justicia, salud, cuidados de grupos = efectiva del patrimonio natural.
prioritarios y la conservacion del patrimonio
natural.
5° Baja diversificacion productiva limita el = Archipiélago Juan Fernandez cuenta con una economia

desarrollo econémico local en el Archipiélago
Juan Fernandez.

diversificada promoviendo una economia sostenible que
aflade valor a la cadena productiva local y genera mayor
rentabilidad a través del desarrollo de actividades productivas



gue no compiten entre si, impulsando el desarrollo del turismo
local y fomenta la diversificacion de los servicios.

Cartografia

Posteriormente y utilizando la metodologia de cartografia social, los asistentes pudieron
elaborar en un mapa del Archipiélago, las areas de intervencion y las ideas para futuras
inversiones. Luego, se propuso a los grupos crear un mapa que reflejara las intervenciones
imaginadas a partir de los propadsitos discutidos. Con post-its de colores, los participantes
marcaron las distintas areas y detallaron las intervenciones, reflexionando sobre la
pregunta: ¢Qué me imagino que estara sucediendo y dénde?




GRUPO 1
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Frecuencia de barcos para acceso entre Robinson y A. Selkirk
Mejorada conectividad Inter-islas

Mejorar camino de acceso hacia punta de isla, acceso vehicular
Aumento de ZH (Zonas habitacionales)

Mayor N° de pasajeros por vuelos. Mas capacidad de los aviones
Engrosar la pista

Mejorar la calidad de los aviones

Aumento en la frecuencia de los vuelos diarios y semanales
Recepcion de pasajeros y helipuerto

Muelle bahia el Parque

Engrosar pista de aterrizaje

Crecimiento de poblacion requerird mayor capacidad de transporte
Mas barcos y con mayor frecuencia

Ampliacion del muelle que permita el atraque de mas barcos
Mejoramiento y uso terrestre de rampa municipal

Muelle nuevo con rampa. Acceso a isla. Mejorar carpeta asfaltica y concreto para aterrizaje de avion
Hércules



Grupo 1

El Grupo 1, considera, que la conectividad entre Robinson y la isla Alejandro Selkirk es un
aspecto crucial para el desarrollo de la region. Para mejorar esta conexion, se propone
aumentar la frecuencia de barcos que operan entre ambas islas, lo que facilitar4 el acceso
y permitird un flujo mas constante de personas y bienes. Esta mejora en la conectividad
inter-islas es esencial para fomentar el intercambio cultural y econémico, asi como para
atender las necesidades de los residentes. Ademas, es fundamental mejorar los caminos
de acceso hacia la punta de la isla, lo que facilitara el acceso vehicular y mejorara la
movilidad de los habitantes. La creacion de méas zonas habitacionales (ZH) es otra
necesidad, ya que el crecimiento de la poblacion exigird mas espacios adecuados para vivir
y desarrollarse. En cuanto al transporte aéreo, se sugiere aumentar el nimero de pasajeros
por vuelo, lo que requerira aviones de mayor capacidad. Para ello, es necesario engrosar
la pista de aterrizaje y mejorar la calidad de los aviones que operan en la regién. Un
incremento en la frecuencia de los vuelos diarios y semanales no solo mejorara la
conectividad, sino que también facilitara el acceso de los residentes y visitantes a servicios
y oportunidades.

La recepcioén de pasajeros y la construccion de un helipuerto son medidas que contribuirian
a optimizar el transporte aéreo. Asimismo, el mejoramiento del muelle en la bahia El Parque
es vital, ya que una ampliacion del mismo permitird el atraque de mas barcos,
incrementando asi la capacidad de transporte maritimo. Para complementar estas mejoras,
es esencial optimizar el uso terrestre de la rampa municipal y considerar la construccion de
un nuevo muelle con una rampa de acceso a la isla. Asimismo, se debe trabajar en mejorar
la carpeta asfaltica y de concreto para garantizar un aterrizaje seguro de aviones Hércules,
lo que facilitara aun mas el transporte de carga y personas.



GRUPO 2
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Aerédromo apto para aviones con mayor capacidad de pasajeros
Aer6dromo moderno

Aeropuerto

Aerédromo con capacidad de naves mayores

Ampliaciéon aer6dromo

Helicéptero para emergencias

Camino vehicular desde el pueblo al aerédromo

Teleférico hacia Mirador de Selkirk

El renacer de Robinson Crusoe, un suefio hecho realidad
Renacimiento Fernandeciano

Las necesidades de JF fueron escuchadas, entendidas y resueltas por el Estado
Analizar alternativa de pista cerca del poblado

Barcos de estandar adecuado

Cambio empresa naviera

Cambiar I6gica centralista

Teleférico entre zona alta y baja urbana

Mejoramiento calle principal la Pélvora

Incorporar helipuerto en el poblado

Mejoramiento muelle



Grupo 2

El grupo 2, también entiende que la transformacion de la infraestructura de transporte en el
Archipiélago Juan Fernandez es fundamental para el desarrollo y bienestar de sus
habitantes. La propuesta incluye la creacién de un aer6dromo moderno, apto para aviones
con mayor capacidad de pasajeros, lo que facilitaria el acceso aéreo y aumentaria la
conectividad con el continente. Esta ampliacién del aerédromo no solo permitiria el
aterrizaje de naves mas grandes, sino que también impulsaria el turismo y el comercio en
la regién. La incorporacion de un sistema de helicOpteros para emergencias es crucial, ya
que ofreceria una respuesta rapida a situaciones criticas, mejorando la seguridad y atencién
médica en la zona. Ademas, se sugiere establecer un camino vehicular desde el pueblo al
aerodromo, lo que facilitaria el acceso de los residentes y visitantes. Otro elemento
innovador seria la instalacién de un teleférico que conecte el pueblo con el Mirador de
Selkirk. Este teleférico no solo ofreceria una experiencia turistica Unica, sino que también
mejoraria la movilidad entre la zona alta y baja urbana, promoviendo un desarrollo mas
integrado y accesible.

El renacer de Robinson Crusoe se presenta como un suefio hecho realidad, simbolizando
la esperanza de un futuro préspero para la comunidad. El Estado ha escuchado y resuelto
las necesidades de Juan Fernandez, un paso significativo hacia un desarrollo mas
equitativo y sostenible. En este contexto, se debe analizar la alternativa de construir una
nueva pista cerca del poblado, lo que podria optimizar alin mas el acceso aéreo. En el
ambito maritimo, es esencial contar con barcos de estandares adecuados y considerar un
cambio en la empresa naviera, lo que podria mejorar la calidad del servicio de transporte
maritimo. Es importante también cambiar la logica centralista que ha predominado,
promoviendo un enfoque mas local y adaptado a las necesidades de la comunidad.
Mientras tanto, el mejoramiento de la calle principal, la Pélvora, es fundamental para facilitar
el accesoy la circulacién en el pueblo. La incorporacion de un helipuerto en la zona también
seria una adicion valiosa, facilitando el transporte aéreo de corta distancia y mejorando la
conectividad.

Por ultimo, el mejoramiento del muelle es crucial para garantizar que las infraestructuras
maritimas puedan soportar el creciente trafico de pasajeros y mercancias, asegurando asi
un desarrollo sostenible y una mejor calidad de vida para los habitantes del Archipiélago
Juan Fernandez. En conjunto, todas estas propuestas representan un paso hacia un futuro
mas conectado y prospero para la comunidad.



GRUPO 3

1 Muelle Ballena el Padre Nuevo
2 Aumento de frecuencia de vuelos
3 Bioseguridad efectiva en los puntos de ingreso
4 Control fronterizo y migratorio efectivo
5 Conectividad entre Juan Bautista y Villagra
6 Bioseguridad efectiva en los puntos de ingreso y Control fronterizo y migratorio efectivo
7 Mejorar rampa
8 Muelle ampliado y mejor infraestructura
9 Minimo 9 viajes de barcos Armada al afio
Grupo 3

Para el Grupo 3, la mejora de la infraestructura y los servicios en el Archipiélago Juan
Ferndndez es esencial para garantizar una mayor conectividad y seguridad para sus
habitantes y visitantes. Un aspecto clave de esta transformacion es el desarrollo del Muelle
Ballena el Padre Nuevo, el cual debe ser ampliado y dotado de una mejor infraestructura.
Esta mejora permitird un acceso mas eficiente para los barcos, facilitando el transporte de
personas y mercancias. El aumento de la frecuencia de vuelos es otra area critica a
considerar. Al incrementar el nimero de vuelos disponibles, se potenciara la movilidad de
los residentes y se fomentara el turismo, lo que resultard en un impacto positivo en la



economia local. Para garantizar la seguridad de todos los pasajeros, es fundamental
implementar bioseguridad efectiva en los puntos de ingreso, asi como un control fronterizo
y migratorio que sea riguroso Yy eficiente.

Estas medidas no solo protegeran la salud publica, sino que también contribuiran a la
confianza de los viajeros. Asimismo, es importante mejorar la rampa del muelle, lo que
facilitar4 el embarque y desembarque de pasajeros y carga, asegurando una experiencia
mas fluida y segura. La conectividad entre Juan Bautista y Villagra debe ser optimizada,
promoviendo un enlace mas efectivo entre las distintas localidades del archipiélago. Por
otra parte, se propone establecer un minimo de nueve viajes de barcos de la Armada al
afo, lo que aseguraria un transporte regular y confiable, crucial para la logistica y el
abastecimiento de la comunidad. En conjunto, estas iniciativas no solo fortaleceran la
infraestructura del Archipiélago Juan Ferndndez, sino que también potenciaran su
desarrollo social y econémico, mejorando la calidad de vida de sus habitantes.



GRUPO 4
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Mayor conectividad y cupos de transporte aéreo

Aerdédromo 2.0

Futuro muelle alternativo de evacuacion

Dibujo de barco

Consolidar Cortafuego

Eje sustentable, Agua Potable

Centro de acopio de carga para todo tipo: mantencién, congelado, etc.
Casa de adulto mayor y de cuidado hacia ellos

Ampliacion del muelle para mejor logistica y trabajo de carga y descarga
Mejorar en transporte y acopio de carga

Mejoramiento de muelle y borde costero

Mayor equipamiento



Grupo 4

Para el Grupo 4, la implementacion de un "Aerédromo 2.0" se presenta como una solucion
moderna para atender el creciente flujo de pasajeros y mercancias, asegurando un
transporte mas eficiente y seguro. Ademas, se contempla la construccion de un futuro
muelle alternativo de evacuacion, que brindaria un recurso esencial en situaciones de
emergencia, garantizando la seguridad de los residentes y visitantes. La consolidacién del
cortafuego es otra medida importante, que no solo protegera las areas habitadas de
incendios, sino que también permitird una mejor gestién del territorio. Un eje sustentable,
centrado en el acceso a agua potable, es fundamental para el bienestar de la comunidad.
La creacion de un centro de acopio de carga que gestione todo tipo de productos, desde
mantenimiento hasta congelados, facilitard la logistica y asegurard que los residentes
cuenten con los suministros necesarios.

La atencion a los adultos mayores es igualmente crucial, por lo que se propone la
construccién de una casa de cuidado que brinde apoyo y servicios a este grupo vulnerable.
La ampliacion del muelle es esencial para mejorar la logistica de carga y descarga,
optimizando el transporte de mercancias y reduciendo los tiempos de espera. El
mejoramiento del muelle y del borde costero, junto con un mayor equipamiento, son pasos
necesarios para asegurar que la infraestructura pueda soportar el crecimiento del trafico
maritimo y aéreo, mejorando asi la eficiencia en la recepcién y envio de mercancias. En
conjunto, estas iniciativas no solo fortaleceran la infraestructura del archipiélago, sino que
también promoveran un desarrollo mas sostenible y una mejor calidad de vida para sus
habitantes.



GRUPO 5
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Cabarias de pasajeros para estadias provisorias

Aumento frecuencia de vuelos y aviones con mayor capacidad
Ampliacion del aerédromo

Mayor equipamiento y logistica en el transporte de pasajeros desde el poblado a la punta
Comunicacion saltelital a implementar

Embarcacion inter islas de alta velocidad y capacidad de carga
Control bioseguridad inter islas

Centro informatico maritimo

Ampliacion muelle con capacidad para cruceros

Taller atencién a problemas menores

Barcos con mayor capacidad de pasajeros

Barcos con capacidad almacenamiento de carga

Barco hospital para atencion primaria y de urgencia



Grupo 5

Para el Grupo 5, el desarrollo de la infraestructura turistica y de transporte en el Archipiélago
Juan Fernandez es esencial para mejorar la experiencia de los visitantes y la calidad de
vida de sus residentes. Una de las propuestas clave es la construcciéon de cabafias de
pasajeros para estadias provisorias, lo que proporcionaria alojamiento adicional y mejoraria
la oferta turistica en la regién. El aumento en la frecuencia de vuelos y la incorporacién de
aviones con mayor capacidad son medidas necesarias para facilitar el acceso aéreo y
atender el creciente numero de visitantes. La ampliacion del aerédromo es otra iniciativa
fundamental, que permitird gestionar un mayor volumen de trafico aéreo y mejorar la
conectividad con el continente.

Para optimizar el transporte de pasajeros desde el poblado hasta la punta de la isla, es
imperativo mejorar el equipamiento y la logistica. Ademas, la implementacion de
comunicacion satelital contribuira a mantener a la comunidad conectada y a brindar
informacion en tiempo real sobre transporte y servicios. La introduccion de embarcaciones
interislas de alta velocidad y capacidad de carga permitira una movilidad mas eficiente entre
las distintas islas del archipiélago. Junto con esto, es vital establecer controles de
bioseguridad interislas para garantizar la salud y seguridad de todos los viajeros. La
creacion de un centro informatico maritimo sera util para gestionar la informacién y
coordinar las operaciones de transporte. Asimismo, la ampliacion del muelle para permitir
la llegada de cruceros es una excelente oportunidad para atraer turismo, diversificando asi
la economia local. Para atender las necesidades de la comunidad, se puede establecer un
taller para la atencion de problemas menores, lo que proporcionaria un servicio practico y
accesible a los residentes. Ademas, los barcos con mayor capacidad de pasajeros y
aguellos disefiados para el almacenamiento de carga son fundamentales para mejorar la
logistica y el transporte de mercancias.

Finalmente, la introduccién de un barco hospital para la atencidn primaria y de urgencia es
esencial para garantizar el acceso a servicios de salud, especialmente en casos de
emergencia. En conjunto, estas iniciativas no solo fortaleceran la infraestructura del
Archipiélago Juan Fernandez, sino que también potenciaran su desarrollo social y
econémico, mejorando asi la calidad de vida de sus habitantes y la experiencia de los
visitantes.

Semejanzas y diferencias

En cuanto a las similitudes, todos los grupos comparten un enfoque claro en la conectividad,
reconociendo la importancia de mejorarla a través del aumento en la frecuencia de vuelos,
la ampliacion de muelles y la mejora de las infraestructuras de transporte. Esta coincidencia
refleja un consenso general sobre la necesidad de facilitar el movimiento de personas y
mercancias en el archipiélago. Ademas, cada grupo presenta propuestas para mejorar la
infraestructura existente, como aerddromos, muelles y caminos, con el objetivo de optimizar
la logistica y la eficiencia en el transporte. Otro punto comun es la prioridad que cada grupo
otorga a la bioseguridad; varios de ellos abogan por establecer controles adecuados en los
puntos de ingreso y entre las islas para garantizar la proteccién de residentes y visitantes.
Finalmente, todos los grupos enfatizan la necesidad de un desarrollo que no solo se
enfoque en satisfacer las necesidades econdmicas, sino que también contemple el
bienestar social, la atencién a grupos vulnerables y la sostenibilidad de los recursos. En



cuanto a las diferencias, se puede observar que el Grupo 1 se centra en la conectividad
interislas y la necesidad de crear mas zonas habitacionales, mientras que el Grupo 5 pone
un énfasis mayor en el desarrollo turistico, sugiriendo la construccién de cabafias para
estadias y mejoras en la experiencia del visitante. Otro aspecto distintivo es que el Grupo
4 destaca la implementacion de un "Aerédromo 2.0" y un sistema de comunicacion satelital,
algo que no se menciona de manera explicita en otros grupos, lo que sugiere un enfoque
en innovaciones tecnologicas. Ademas, el Grupo 4 también incluye la construccién de una
casa de cuidado para adultos mayores, lo que indica una atencién particular hacia esta
poblacion vulnerable, un aspecto que no se aborda en los demas grupos. Por dltimo, grupos
como el Grupo 3y el Grupo 5 abogan por embarcaciones de alta velocidad y capacidad de
carga, mientras que otros se concentran mas en el transporte aéreo y terrestre.

Resumen

Los cinco grupos presentan una visién colectiva y alineada hacia la mejora de la
infraestructuray conectividad en el Archipiélago Juan Fernandez, con un fuerte énfasis
en el desarrollo sostenible y el bienestar de la comunidad. A pesar de sus diferencias en
enfoques y prioridades especificas, todos coinciden en que la optimizaciéon de los medios
de transporte, la atencién a la bioseguridad y la mejora de los servicios son elementos
esenciales para garantizar un futuro préspero. La implementacién de estas propuestas no
solo fortaleceria la infraestructura del archipiélago, sino que también contribuiria a un
desarrollo social y econémico armonioso, mejorando la calidad de vida de sus habitantes y
enrigueciendo la experiencia de los visitantes.



GRUPO 6 (SELKIRK)
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Mejoramiento accesibilidad en el parque y senderos (N°3)

Comunicacion radial continua que se escuche en toda la isla inter isla (N°4)

Bote Salvavidas Local e Inter isla (N°1)

Barco con gran capacidad para carga y pasajeros (N°1-3)

Barco que va 2 veces al mes con abastecimientos y pasajeros (N°1)

SELKIRK TAMBIEN ES JUENA FERNANDEZ. DESENTRALIZACION Y SOSTENIBILIDAD
Habilitacion de refugio de emergencia (N°4)

Control bioseguridad

Mejoramiento en el abastecimiento de agua para consumo humano; captacién, almacenamiento,
distribucién y potabilizacién (N°4)

Comunidad que se abastece 100% de energias renovables (N°4)
Caseta de informacion y sala de espera

Sala de emergencia de salud (N°4)

Presencia de servicio publicos en la isla (N°4)

Desafectacion del pueblo. Hoy es 100% parque nacional (N°2-4-5)
Gestion integral de residuos solidos (N°3)

Comercio local sustentable (Verduras, comida, etc.) (N°5)

Helipuerto de emergencia



18 Turismo local sostenible (N°5)
19 Diversificacion productiva pesquera y actividades conexas (N°5)
20 Muelle y mejor descarga de abastecimientos y pasajeros (N°1)

21 Infraestructura para acopio de carga (N°1-5)

Grupo 6 (SELKIRK)

Para el grupo 6 aborda la mejora de la accesibilidad en el parque y los senderos de Isla
Selkirk son fundamentales para garantizar que todos los habitantes y visitantes puedan
disfrutar de las bellezas naturales del Archipiélago Juan Ferndndez. La implementacién de
una comunicacion radial continua que se escuche en toda la isla facilitara la coordinacion
de actividades y garantizara la seguridad de la comunidad, especialmente en situaciones
de emergencia. La creacién de un bote salvavidas local e interislas es esencial para la
seguridad maritima, proporcionando un recurso vital en caso de accidentes o emergencias
en el mar. Asimismo, la introduccion de un barco con gran capacidad para carga y
pasajeros, que opere con regularidad, como por ejemplo dos veces al mes, asegurard un
abastecimiento constante y eficiente de productos y recursos para los residentes.

Es importante destacar que Selkirk también forma parte de Juan Fernandez, lo que subraya
la necesidad de descentralizacion y sostenibilidad en la gestion de los recursos de la isla.
La habilitacion de refugios de emergencia garantizara la seguridad de los habitantes frente
a eventos adversos, mientras que el control de bioseguridad se convierte en una prioridad
para proteger la salud de la comunidad. El mejoramiento del abastecimiento de agua para
consumo humano es crucial; esto implica trabajar en la captacién, almacenamiento,
distribucion y potabilizacion del agua, asegurando asi el acceso a un recurso vital. Ademas,
la aspiracién de que la comunidad se abastezca al 100% de energias renovables es un
paso hacia un futuro sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

La creacién de una caseta de informacion y sala de espera, asi como una sala de
emergencia de salud, son iniciativas que mejorarian la infraestructura de servicios publicos
en la isla, atendiendo las necesidades de los habitantes y turistas. La desafectacion del
pueblo para convertirlo en un parque nacional refleja un compromiso con la conservacion
del medio ambiente, mientras que la gestién integral de residuos sélidos es esencial para
mantener la limpieza y sostenibilidad del entorno. ElI fomento de un comercio local
sustentable, que incluya la produccién de verduras y alimentos, contribuira al desarrollo
econdmico de la isla. Asimismo, la promocion del turismo local sostenible permitird que los
visitantes disfruten de la riqueza natural de Juan Ferndndez sin comprometer su integridad.

La diversificacion productiva pesquera y actividades conexas son también vitales para el
desarrollo econémico, ofreciendo alternativas a la comunidad. Por Gltimo, la mejora del
muelle y la infraestructura para el acopio de carga facilitaran la descarga de
abastecimientos y pasajeros, optimizando asi la logistica y el transporte en la isla. En
conjunto, todas estas iniciativas apuntan a un desarrollo més cohesivo y sostenible para el
Archipiélago Juan Fernandez, beneficiando tanto a sus residentes como a sus visitantes.



Imagen de futuro

Para finalizar, se les invité a pensar en un titulo para el proceso que se avecinaba en los
préximos diez afos, el cual quedd plasmado en sus mapas, marcando asi el cierre del Taller
de Validacion.

1.

EL RENACER DE JUAN FERNANDEZ, UN ARCHIPIELAGO SUSTENTABLE
AUTONOMO E IDILICO

ISLAS PARA UN FUTURO SOSTENIBLE
ARCHIPIELA-GO: INTEGRACION FORTALECIDA
EL ARCHIPIELAGO JUAN FERNANDEZ, AVANZA Y OBTIENE SUS

ESTATUTOS ESPECIALES POR EL BIENESTAR DE SU POBLACION Y SUS
ECOSISTEMAS

MEDIANTE UNA MAYOR INVERSION EN MATERIA DE CONECTIVIDAD Y
TRANSPORTE SE MEJORARAN LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD Y
DESARROLLO URBANO, FRENANDO LA DEGRADACION DE LOS
ECOSISTEMAS. ESTO MEJORARIA LA PRESENCIA DE SEVICIOS PUBLICOS
Y SU INFRAESTRUCTURA PROPICIANDO LA DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA Y EL DESARROLLO.




Evaluacion de la jornada

El taller también incluyé una DIANA de evaluacién sobre aspectos metodolégicos,
logistica, desempefio de los facilitadores y grado de participacion del taller. En
general, los participantes calificaron el taller de manera positiva, cercana en todos los
indicadores al 100 % destacando una notable asistencia en comparacion con otros eventos
similares en el Archipiélago. A través de la técnica del Dazibao, también se pregunté sobre
percepciones una vez finalizado el taller, a partir de la pregunta; QUE TE LLEVAS DEL

TALLER.
Percepciones
e Informacion e ilusion
e Buen método de captacion de publico
e jHemos sido escuchados!
e Una mirada de futuro, optimismo
e Futuro
e Un futuro sostenible. jVamos JF!
e Futuro, acuerdos, risas
e Conciencia
e Esperanza
e jEsperanzas!
e Porvenir
e llusion alcanzable
e Anhelos



Suefios

Mis suefos desde nifio. jMucho éxito!
Experiencia

Islas para un futuro sostenible (x3)

La conectividad de las islas debe ser la mejor
Satisfaccion

Ideas afines entre la comunidad

Archipiélago

Compromiso

A cumplir lo propuesto




DOMINGO 15 DE DICIEMBRE

Trabajo en terreno (13:00 a 13:30)

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) ha incluido en su planificacion dos proyectos
relevantes: la modernizacion del muelle "Bahia del Padre" y la mejora del acceso al
aerédromo. Estas iniciativas son fundamentales para asegurar un flujo de transporte
eficiente entre el aerédromo y la localidad de Juan Bautista.

Aerédromo

El MOP contempla la rehabilitacion de la pista de aterrizaje en el aerédromo. En respuesta
a las demandas de la comunidad, se propone incrementar el espesor de la pista y optimizar
las instalaciones destinadas al personal de la Direccién General de Aeronautica Civil
(DGAC) y a la recepcion de pasajeros. La lejania del aer6dromo, ubicado en el extremo del
archipiélago y a 50 minutos en lancha desde San Juan Bautista, impidioé realizar una visita
0 reuniéon durante esta jornada. No obstante, el alcalde enfatizé la urgencia de otorgar
prioridad al aerédromo en el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE). Se sugiere
coordinar reuniones especificas con la Direccion de Aeropuertos del MOP para abordar los
proyectos en curso y las necesidades adicionales, asegurando que estas iniciativas se
integren en la cartera del PDZE y respondan a las exigencias de conectividad del territorio.
La conectividad es un elemento crucial para el Archipiélago Juan Fernandez, dada su
condicién de aislamiento, que dificulta el transporte de bienes, servicios y personas. En este
marco, el transporte maritimo y aéreo son esenciales para unir la isla con el continente,
mientras que la conectividad terrestre desde el Aer6dromo Robinson Crusoe hasta San
Juan Bautista presenta retos significativos.

Durante la temporada baja, la ausencia de vuelos comerciales regulares y la realizacién de
solo vuelos subvencionados provocan un cierre casi total de la isla, afectando la actividad
econdmica turistica. Ademas, los altos costos de los pasajes aéreos, que promedian
alrededor de $950,000 CLP por trayecto, limitan el acceso de turistas. EI Aerédromo
Robinson Crusoe, bajo la administracion de la DGAC, forma parte de la red secundaria de
aeropuertos del pais y es crucial para la conectividad de los habitantes del archipiélago. Su
pista se encuentra a 433 pies sobre el nivel del mar (aproximadamente 138 metros), con
una longitud de 1,007 metros y un ancho de 18 metros, con un tratamiento asféltico que
soporta hasta 7,500 kg. Sin embargo, carece de torre de control, iluminacion nocturna y
sistemas de aproximacién, limitando su operacidon a vuelos diurnos en condiciones
meteorologicas favorables. En la actualidad, se esta diseflando un proyecto para la
reposicion del umbral 14, liderado por el MOP. Ademds, la comunidad ha expresado la
necesidad de mejorar el grosor de la pista y las instalaciones para el personal del
aerddromo, lo que resulta esencial para asegurar la seguridad y la operatividad continua de
esta infraestructura clave.



Muelle y Acceso al Aerédromo

EI MOP tiene entre sus propuestas la modernizacion del muelle Bahia del Padre y la mejora
del acceso al aer6dromo. Estas acciones son necesarias para garantizar un traslado
eficiente entre el aerédromo y San Juan Bautista, mejorando la conectividad tanto terrestre
como maritima dentro del archipiélago.




CONCLUSIONES DEL TRABAJO DE PRIORIZACION

A lo largo de la semana de trabajo, se lograron importantes avances en la identificaciéon y
priorizacion de problemas que afectan al Archipiélago Juan Fernandez. Una de las
principales metas fue definir el enfoque de intervencién del Plan de Desarrollo de Zonas
Extremas (PDZE) junto a la Mesa Asesora Local, lo que permitié establecer un consenso
sobre las areas a abordar, destacando la sostenibilidad y la autonomia del desarrollo local.
Como parte del compromiso, se enviara un acta con los resultados de esta priorizacion, asi
como la resolucion del Gobierno regional que designa a los integrantes de la mesa y sus
responsabilidades.

Asimismo, se realizé un trabajo conjunto con entidades como el MOP, SUBDERE y GORE
para identificar iniciativas de inversion publica en el archipiélago. Esto permitié no solo
hacer un inventario de las propuestas actuales, sino también determinar los lugares donde
se implementaran y aquellos en los que se proyecta su ejecucién. Durante la reunién con
el equipo de SECPLA, se logré identificar los instrumentos de planificacion comunal
vigentes y los que se proyectan para 2025, transmitiendo las lineas estratégicas del estudio
de desarrollo regional pendiente de aprobacién por parte del CORE. La actividad de
participaciéon ciudadana, coordinada con la municipalidad, resulté ser un éxito al convocar
a una significativa cantidad de personas de la comunidad. Esto permitié priorizar problemas
y validar el enfoque del PDZE, y se planificara la redaccion de un informe especifico sobre
el taller que se enviara a la Mesa Asesora Local.

En general, la semana de trabajo fue un éxito, permitiendo identificar problemaéticas clave y
delinear dimensiones de inversion necesarias para el PDZE. Se establecieron prioridades
en areas como conectividad, desarrollo urbano sostenible, infraestructura de servicios, y
diversificacion productiva. El alcalde Pablo Manriquez jugd un papel fundamental,



participando activamente en todas las reuniones y facilitando el dialogo entre las distintas
entidades. Su liderazgo fue crucial para articular las necesidades locales y fortalecer la
colaboraciéon entre los equipos municipales, SECPLA y DIDECO. La participacion
ciudadana fue reconocida como un pilar esencial en el proceso, reflejando el compromiso
de la comunidad. El alto nivel de asistencia destaca la importancia de incorporar las voces
de los habitantes en el disefio del PDZE. El trabajo interinstitucional ha fortalecido las
relaciones entre el GORE, la municipalidad y SUBDERE, permitiendo avanzar en la
formulacion del PDZE. Se logré una colaboracion efectiva en aspectos técnicos y
metodoldgicos, lo que es crucial para el proceso futuro.

Como pasos siguientes, se dedicara tiempo a la formulacion de la cartera de iniciativas,
asegurando que se aproveche la informacién recopilada durante la visita. Se impulsard una
mesa de trabajo intersectorial para mantener la coordinacién con actores clave,
garantizando participacion y compromisos concretos. También se enfatizara la importancia
de gestionar recursos y financiamiento para asegurar la viabilidad de las iniciativas
priorizadas, revisando fuentes de financiamiento y articulando las propuestas con los
presupuestos disponibles. Finalmente, se debe aprovechar la informacion existente para
evitar redundancias en el andlisis y asegurar que el disefio estratégico se alinee con las
necesidades del territorio. Se valorara la inclusion de actores clave que no fueron
abordados en profundidad, asi como la optimizacion de la organizacion y sistematizacion
de los antecedentes recopilados. En resumen, el avance del PDZE requiere un esfuerzo
coordinado continuo, fortaleciendo la colaboracién intersectorial, manteniendo el dialogo
con la municipalidad y la comunidad, y asegurando que cada paso que se dé esté alineado
con las expectativas y necesidades del Archipiélago Juan Fernandez. Este enfoque integral
es esencial para promover un desarrollo sostenible a largo plazo.



NARRATIVAS DE INTERES CUALITATIVO (CRUCES PROBLEMATIZADORES)

Creemos que las argumentaciones individuales presentadas en el taller de priorizacion sobre las principales urgencias probleméticas
pueden enriquecer el andlisis y la toma de decisiones para el desarrollo del Plan1. Por otro lado, y a partir de etas mismas narrativas
desagregamos antecedentes sobre las percepciones de Género y Generacionales. Compartimos en esta primera parte las
argumentaciones que consideramos mas relevantes con el nombre de pila y la edad de su autoria.

PROBLEMA PERCEPCIONES

PRIORIZADO

Deficientes Falta capacidad de cupos en viajes maritimos junto con exigir a la empresa licitada un mejor servicio (el
medios de servicio actual es deficiente e informal). Falta una plataforma unificada que retna a los proveedores de
transporte e servicio de transporte, un lugar de bodegaje 0 almacenamiento de bienes y servicios que lleguen a la isla
infraestructura  (Christofer, 38)

maritima y . . L, :

aérea, que Problemas de cupos pqra trasla_d(_)s al continente. Escasa asignacion de cupos para habitantes de la
limitan lg Ccomuna sumado al pésimo servicio que ofrece la empresa subvencionada vulnerando los derechos de los

movilidad de las
personas y sus

habitantes (Marcelo,48)

Altos costos de pasajes aéreos y ademas la poca afluencia de vuelos. Sobre todo, en temporada baja,

bienes con el hace que el acceso a la isla sea poco exitoso. (Xiomara, 33).

continente e N . | | | | “
interislas del Lafalta de conectividad es la determinante en el aislamiento, hay incertidumbre en la movilidad
Archipiélago (Francisco, 35).

Juan Fernandez,
vulnerando su
calidad de vida.

Mejorar los servicios de transporte. Ya que la aerolinea presenta un avién para toda la comuna. El
transporte maritimo no es muy comodo. Que vengan mas barcos de la Armada para el traslado y asi
desocupar los aviones, ya que existe una demanda en la solicitud de Pasajes y cupos. (EriK, 36).

1 Entregamos un archivo Excel con todas las opiniones individuales surgidas del taller de priorizacion.



2.

Asimetria  ylo
desequilibrio
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Juan Fernandez.

Acelerada
degradacion de
los ecosistemas

amenaza el
desarrollo
sostenible en el
Archipiélago

Juan Fernandez.

Falta desarrollo urbano basico (infraestructura de servicios como agua potable, alcantarillado, medios
ecoldgicos de calefaccion), como desarrollo urbano (falta de veredas, acceso universal, luminarias, calles
pavimentadas, etc.). Modernizar el Plan Regulador, Comunal es prioritario, junto con la generacién de mas
proyectos. (Christofer, 38)

PRC desactualizado. No se relaciona con lo que la comunidad necesita. Nula presencia de Bienes
Nacionales. Gran cantidad de tomas de terreno sin regulacion. Poco espacio disponible. La parte baja y
calles principales tienen alta densidad habitacional. Obras nuevas como el Colegio se deben proyectar en
mas tiempo. (Daniel, 34).

Es un problema social y a la vez afecta a la economia local. Ademas, genera riesgo sanitario y de
desastres como incendios, aluviones, etc. El Estado llega tarde con sus instrumentos. No existe
permanencia tanto en la isla Robinson Crusoe como en Alejandro Selkirk. (Irene, 39).

El problema sanitario en la comuna es transversal a todos los problemas de salud urbano productivos. Se
debe priorizar y poder tener agua potable, una red de alcantarillado y luminarias para luego partir
trabajando con lo demas. No contar con servicios basicos de calidad afecta la calidad de la vida. (Andrea,
43).

El crecimiento exponencial de la poblacién genera sobre consumo de los recursos, como el agua y
recursos que dependen netamente del clima. Ademas de los recursos de energia, cada vez es mas
demandante en la poblacion. Deberia existir un plan de manejo de estos recursos. (Carlos 34).

Falta mayor control en la lucha de especies invasoras por parte del Estado, ya que el trabajo en este
aspecto, esta mas liderado por ONGS, e intereses ecologistas extranjeros. Si existe un interés 'y
participacién enddgena, pero sin presencia del Estado. (Christofer, 38)

La fauna y flora endémica esta altamente amenazada y en riesgo debido a la introduccién de especies
invasoras punto seguido. No hay suficientes planes que aborden el tema punto seguido. Faltan medidas
més efectivas que conllevan mayor inversion. (Maria José, 29).

Gran cantidad de animales (vacunos. Mulares y caballares) de las residentes. Degrada el suelo y causa
traslado de semillas. Baja fiscalizacion de Conaf. Los gatos amenazan la biodiversidad de las aves y los
residentes no sopesan la inminente pérdida de picaflores. (Marcelo. 57).



4.

Ausencia de
servicios
publicos con su
respectiva
infraestructura
y eguipamiento
en el
Archipiélago

Juan Fernandez,
que dificultan el
acceso a la

justicia,  salud,
cuidados de
grupos

prioritarios y la
conservacion del
patrimonio
natural.

Baja
diversificacion
productiva limita
el desarrollo
econémico local
en el

Existe una relacion entre el medio ambiente y el desarrollo sostenible. Los ecosistemas terrestres van a
negativo degradando la capa vegetal. (Guillermo,45).

Si la base del ecosistema se degrada, no seria posible la subsistencia humana. (Felipe 36).

Falta equipamiento de edificios publicos y asociados. Hay problemas de hacinamiento de fragmentacién
de la ubicacion de los servicios y falta de los mismos (adulto mayor, jévenes luego del colegio) (Christofer,
38)

El efecto de la falta de servicios también esta relacionado directamente con la migracion obligada. Las
madres dan a luz en el continente, los nifios viajan a estudiar con sus familiares. Las urgencias, salud,
educacidn, servicios son escasos de encontrar y producen una decisién compleja. (Alexandra, 30).

La falta de planificacién e infraestructura urbana actual da cuenta de un colapso en la capacidad del
poblado. Y con ello, un crecimiento desmesurado del limite urbano. Ocupacion irregular de terrenos por la
no disponibilidad de terrenos ni oferta de vivienda. (Francisco, 35).

La ausencia de muchos servicios basicos genera Inseguridad y todo tipo de situaciones y necesidades
como la salud, la atencién médica y servicios que acrecientan la sensacion de estar en peligro siempre el
sistema de servicios basicos. Un problema de salud y medio ambiente, afecta el ecosistema y genera un
rezago ante otros lugares. La educacion y trabajo la economia familiar se ve va dificultando por las
razones mencionadas. (Andrea, 43).

Actualmente, muchos de los servicios que se encuentran en la comuna mantienen la infraestructura
dafiada post Tsunami 2010, por lo que con el paso de los afios se ha ido deteriorando, afectando a su
buen funcionamiento. Ademas, algunos de los trdmites no se pueden realizar en la isla, por lo que se
necesita viajar al continente casi periddicamente. (Aranzu, 28).

Presencia de especies exoticas, invasoras y bajo financiamiento para la restauracion ecolégica por parte
del Estado. Si estas iniciativas existen, no son continuas en el tiempo. Sin nuestros bosques, aves
marinas, terrestres, toda nuestra flora y fauna nos quedamos sin servicios ecosistémicos. (Katherine, 30)

Actualmente, las principales fuentes productivas estan limitadas por desconocimiento para innovar o
avanzar en brechas que histéricamente han limitado el correcto desarrollo. Resoluciones sanitarias,
infraestructura, financiamiento, por ejemplo. (Valentina, 33).



6.

Archipiélago
Juan Fernandez.

Insuficiente
infraestructura,
equipamiento y
capacidad
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en el
Archipiélago
Juan Fernandez
para satisfacer
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eficiente y eficaz
las demandas y
requerimientos
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El depender principalmente de la extraccion de la langosta, que es un recurso natural de muy variable
produccion, hace muy fragil nuestra economia. Se requiere, desde mi perspectiva, explorar la
comercializacion de otros recursos e invertir en turismo. (Irene, 39).

Nuestras dos principales actividades econémicas dependen del ecosistema, Pesca y Turismo. Por tanto,
si no revertimos pronto este problema peligra nuestro modelo econdmico. Si perdemos nuestros bosques
y fauna, se rompe el ecosistema y recursos vitales como el agua para el desarrollo humano. (Solange,
38).

La comuna se caracteriza porgue su principal fuente de desarrollo econémico es la pesca, lo que conlleva
a gue, en los meses de Veda, la economia local se vea profundamente afectada. Por tal motivo es
importante buscar alternativas de diversificacion productiva, relacionados a otras fuentes naturales de
recursos. (Orietta, 40).

Faltan profesionales, capacidad técnica para generar iniciativas y proyectos de forma enddgena, asociado
a mejores ingresos para retener al talento que llega a la isla (y se va) el cual por el recambio genera una
rotacion profesional muy alta generando mayores problemas, por ejemplo, la gestién interna municipal.
(Christofer, 38)

La Municipalidad no tiene la capacidad para resolver todos los problemas que aguejan a la comunidad. La
cantidad de personas no son suficientes para atender a las personas y o desarrollar proyectos. (Gabriela,
36)

Falta comodidad en las dependencias del municipio (Guillermo,45)

Para dar soluciones a los problemas comunales debe existir voluntad y un equipo que apoye la gestion.
En la isla aun sigue existiendo problemas con la sefial de Internet que afecta el trabajo del sistema
publico. (Orietta, 40).

La comuna aun no logra contar con infraestructura adecuada para cumplir con los requerimientos de la
comuna. Lo cual se resuelve finalmente, con lo que se pueda. Existen profesionales trabajando
amontonados, la municipalidad se encuentra dispersa en diferentes lugares. (Mdnica 28.)

Falta infraestructura y equipamiento, la parte judicial es insuficiente (Julio)



7.

Altos niveles de
percepcion  de
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tejido social y la
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Juan Fernandez.

Alto deterioro del

patrimonio
cultural, escaso
equipamiento
cultural y
restricciones

para acceder a
bienes culturales
en el
Archipiélago

Juan Fernandez

Altas dificultades
para generar

Sensacion de inseguridad y falta de justicia (Edinson, 39)

Es vital para el desarrollo social y territorial avanzar desde la confianza, por tanto, fortalecer la seguridad,
confianza y valores, asegura el desarrollo sélido y representativo. (Solange, 38).

No se puede normar si existe impunidad. Las acciones de fiscalizacién y orden publico serian inoficiosas y
se generaria un caos social. (Felipe 36).

La falta de fiscalizacion por entidades externas en la Comunidad genera que las personas fiscalizadoras
sean atacadas por hacer su trabajo. No se genera el pago de multas ni hay medidas de sanciones
distintas que puedan ser ejecutadas lo que genera que la Comunidad se vea afectada por lo causado por
algunos pocos. (Cabila, 30).

La puesta en valor del territorio también debiese considerar al patrimonio cultural y su historia. Para
proteger un espacio importante conocer su pasado y todo aquello que le otorga sentido. Para esto es
preciso su cuidado y espacios de educacion e informacién respecto de ello. (Gregory, 27)

La falta de Estado en el territorio para priorizar proyectos culturales histéricos. Disminuye la identidad local
y el fomento a la cultura a nivel comunal. Lo que también perjudica el progreso principalmente para
divulgar nuestra identidad a los visitantes y a la comuna en general. (Valentina, 33)

Pocos fondos para la cultura en la isla. Al tener al mismo tiempo una historia y recursos muy importantes.
No hay mucho apoyo a las culturas y las artes. (Erik, 36).

Muchos, sino es que todos los patrimonios culturales que se encuentran en la isla, presentan un notable
abandono, se ha ido deteriorando por la falta de mantenimiento y cuidado por parte del Estado. (Aranzu,
28).

Pienso que falta mas colaboracion en este tema desde el Colegio. (Ana 58).

Faltan escuelas de oficios Otec, centros de formacion de ensefianza media, lo que crea una migracion
obligatoria. Se necesitan espacios para desarrollar ciencia localmente. (Camila,33)



ciencia, Ausencia de investigaciones, falta de vinculo con universidades para fomentar tesis de pregrado. Asi

tecnologias, como estudios de investigacion en magister, doctorado con tesis de posgrado en las areas de salud,
conocimiento e medio ambiente, educacion, tecnologia. (Eduardo, 32).

innovacién L, - L L ,
desde el Crear un Centro de Investigacion local con la finalidad de sostener nuestra propia informacion con fines
teritorio, con educativos para nuestros hijos. (Sol, 40).

enfoque en el | apoca cooperacién a nivel de avance en tecnologia ha estancado el conocimiento para crear ideas que
desarrollo den soluciones, ambientales, vivienda social, familia, etc. (Carlos 34).

sostenible del

Archipiélago

Juan Fernandez.



Categoria Generacional (25-35 afios)

Mujeres:10 Hombres:6 Total:16
PROBLEMA
PRIORIZADO MUJERES HOMBRES
1° Debido a la escasez de los medios EIl transporte en su totalidad,
. de transporte, se produce un mayor transporte de  mercaderia,
Deficientes : : . -
dios d aislamiento. La salud se ve materiales y traslados médicos
tme |ost € vulnerada en momentos en que los tienen deficiencias en toda su
_ fransE[)or ? € habitantes necesitan movilizarse al expresion. Lo reiterado
n rae§t_ruc Urad - continente ante urgencias. Debidoa problematico de lo indicado ha
mar|,|may las condiciones de los medios de generado desgaste mental y
aerea transporte como barcos, la fisico en la Comunidad.
Comunidad en ocasiones sufre (Carlos,34)
escasez de alimentos,
medicamentos, etc. (Monica, 28).
2° El acelerado crecimiento El crecimiento de la poblacién en

Asimetriay/o
desequilibrio
entre el
crecimiento
progresivo de
la poblaciény
el desarrollo
urbano

30

Acelerada
degradacion
delos
ecosistemas

4°

Ausencia de
servicios
publicos con
Su respectiva

poblacional ha generado que los
pocos recursos vitales para la vida,
como lo es el agua y el suelo, sean
aun mas escasos, lo cual se suma a
la degradacion y pérdida natural de
los mismos. No existe una real
conciencia del cuidado y uso
adecuado de los recursos, a pesar
que siga existiendo el aumento
poblacional sin restricciéon para un
lugar con recursos escasos.
(Cabila, 30)

Existe ayuda externa por parte de
privados, pero estamos en un punto
critico sobre las amenazas que
existen en la isla, falta conciencia
sobre los cuidados y conservacion
en el territorio. Solos no podemos.
(Siomara, 33).

Salud precaria, debemos parir
nuestros hijos e hijas en el
continente y costear todo, pasaje,
parto, alojamiento sin tener pasaje
de retorno seguro ni de tu familia.

comparacion con el desarrollo
urbano ha generado zonas. Con
deficiencias en servicios y
accesibilidad. No obstante, mas
alli se produce el crecimiento. Es
necesario regularlo y darles
prioridad a las zonas habitadas.
(Gregory, 27).

Se pierden los servicios eco
sisttmicos y con ello la
posibilidad de habitar humano.
El ecosistema terrestre esta en
riesgo inminente de
desaparecer. No hay cuidado ni
proteccion de las cuencas en el
area urbana. (Francisco 35)

Instituciones de servicio como
educacién, o administracion
municipal no tienen un lugar
comodo y o digno para su
desarrollo, lo que dificulta el



infraestructura

y
equipamiento

Los adultos mayores deben irse al
continente a una casa de reposo a
morir alla sin tener algo acé para

desarrollo de la comunidad y las
personas en la isla. Asimismo,
otros con mejor infraestructura

ellos, nuestros ancianos son no han resuelto las
nuestra historia viva. Falta un lugar mantenciones respectivas,
donde se cumpla condena y el (CGR) (Eduardo, 32).
victimario no quede impune. rayos
X para bioseguridad. (Katherine,
30).
5° Deberian existir mas areas de La escasez de servicios
. desarrollo agricola, venta de institucionales en el territorio
. B_a_Ja ., verduras y desarrollo agricola que insular, no permite impulsar el
dlver5|f|ca_1C|on permita la autonomia alimentaria. desarrollo econémico con otros
productiva (Alexandra, 30). productos, poniendo en riesgo
los recursos naturales
existentes. (Marco, 35).
SEMEJANZAS

Deficientes medios de transporte e infraestructura maritima y aérea: Tanto hombres
como mujeres colocan este problema como la maxima prioridad, reconociendo el impacto
negativo en la salud y el bienestar de la comunidad debido a las deficiencias en el
transporte. Ambos sefialan que esta situaciébn genera un aislamiento y afecta la
disponibilidad de recursos esenciales.

Asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento poblacional y el desarrollo urbano:
Ambos géneros consideran este problema como la segunda prioridad. Tanto hombres
como mujeres estan preocupados por la escasez de recursos vitales y la falta de
conciencia sobre el uso adecuado de los mismos, aunque cada uno lo aborda desde
diferentes angulos.

Acelerada degradacién de los ecosistemas: En tercer lugar, ambos reconocen la
critica situacion de los ecosistemas, enfatizando la falta de conciencia y proteccién hacia
el medio ambiente, asi como el riesgo que esto representa para la comunidad.

Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento:
Tanto hombres como mujeres consideran este tema en cuarto lugar, sefialando la
necesidad de mejorar la infraestructura para servicios esenciales como salud y
educacién, aunque cada uno menciona aspectos especificos que afectan a sus
respectivas comunidades.

Baja diversificacion productiva: En quinto lugar, ambos destacan la necesidad de
diversificar la produccion para fortalecer la economia local y asegurar la autonomia
alimentaria, aunque desde diferentes perspectivas sobre el desarrollo agricola y la falta
de servicios institucionales.



DIFERENCIAS

Enfoque en la salud y el bienestar: Las mujeres enfatizan mas la vulnerabilidad en la
salud y la experiencia de dar a luz en el continente, reflejando una preocupacion por el
bienestar familiar y el cuidado de los ancianos. Los hombres, por su parte, se centran
mas en el desgaste fisico y mental de la comunidad en general.

Perspectiva sobre el crecimiento poblacional y desarrollo urbano: Las mujeres
destacan la falta de conciencia sobre el uso adecuado de los recursos en relaciéon con el
crecimiento poblacional, mientras que los hombres se enfocan en la necesidad de regular
el crecimiento y priorizar las zonas habitadas.

Enfoque en la infraestructura de servicios: Las mujeres mencionan la falta de
instalaciones adecuadas para la salud y el cuidado de ancianos, reflejando
preocupaciones mas comunitarias y personales. Los hombres se centran en la falta de
comodidad y dignidad en instituciones como la educacion y la administracion municipal.

Propuestas para la diversificacién productiva: Las mujeres sugieren un enfoque en el
desarrollo agricola para la autonomia alimentaria, mientras que los hombres destacan la
falta de servicios institucionales que impiden el desarrollo econémico.

Categoria generacional (36-54 afios)

Mujeres:8 Hombres:7 Total:15
PROBLEMA
PRIORIZADO MUJERES HOMBRES
1° El déficit de los medios de Falta capacidad de cupos en
Deficient transporte e infraestructura afecta viajes maritimos junto con exigir
N |dc_|en des la calidad de vida de las personas, a la empresa licitada un mejor
tme |ost € ya gue es un servicio muy malo, no servicio (el servicio actual es
. frans;:or i" € se cumple con los plazos deficiente e informal). Falta una
n raes,t_ruc Urd - establecidos y afecta el plataforma unificada que retina a
mar|, 'may abastecimiento y desarrollo del los proveedores de servicio de
aerea poblado. (Orietta, 40). transporte, un lugar de bodegaje
o almacenamiento de bienes y
servicios que lleguen a la isla
(Christofer, 38)
2° Existe un inminente riesgo al La capacidad de carga de laisla

Asimetriay/o
desequilibrio
entre el
crecimiento
progresivo de
la poblacién y

crecimiento urbano no planificado
por todos los riesgos y desastres
naturales 'y antrOpicos que
enfrentamos. Asimismo, no somos
conscientes de la capacidad de
carga que puede sostener el
territorio todo esto lleva a
sobrecargar y poner en riesgo el

tiene un limite y posterior a este
limite, se comienzan a generar
otras amenazas y presion social
y ambiental. (Felipe 36).
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30
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50
Baja
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SEMEJANZAS

equilibrio eco sistémico. (Solange,
38).

Nuestro ecosistema es muy fragil.
Es por esta razén que el cuidado es
esencial para su conservacion. Su
alto nivel de endemismo hace
necesario actuar rapido en contra
de las especies invasoras para
cuidar, por ejemplo, el picaflor o
aves en general, también todas las
plantas o flora donde el archipiélago
tiene el endemismo casi mas alto
del mundo. (Andrea, 43).

Falta un centro penitenciario y mas
especialistas en salud junto con
mayor logistica. (Sol, 40).

El desarrollo econdémico es vital
para el desarrollo de la sociedad y
en zonas insulares es limitado y
fragil, y en un mundo globalizado, la
diversificacion productiva es vital
para mitigar la vulnerabilidad
econdmica propia de los sistemas
insulares. (Solange, 38).

Implementar estrategias para la
proteccion del medio ambiente
marino y terrestre segun las
plagas, primero: marino para los
pescadores y Sus recursos y
segundo: medio ambiente para
el turismo. (Erik, 36).

Falta de equipamiento en el
consultorio que permita el
tratamiento de enfermedades
diagnésticas que faciliten la
toma de decisiones oportuna.
(Marcelo, 48).

Aumentar la diversificacién
llama al progreso y es cuando la
economia se desarrolla. ¢Pero
qué pasa si la langosta presenta
problemas? (Guillermo, 45).

Deficientes medios de transporte e infraestructura maritima y aérea: Tanto hombres
como mujeres reconocen la deficiencia de los servicios de transporte como una prioridad
alta. Ambas partes expresan preocupaciones sobre como esta situacion afecta la calidad
de vida, el abastecimiento y el desarrollo de la comunidad.

Asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento poblacional y el desarrollo urbano:
Ambos géneros identifican este problema como una prioridad significativa. Tanto las
mujeres como los hombres mencionan el riesgo que representa el crecimiento urbano no
planificado y la necesidad de ser conscientes de la capacidad de carga del territorio.

Acelerada degradacién de los ecosistemas: La fragilidad del ecosistema es una
preocupacion compartida. Las mujeres destacan la necesidad de cuidar la biodiversidad,



mientras que los hombres abordan la proteccion del medio ambiente desde el enfoque
de la sostenibilidad para la pesca y el turismo.

Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento:
Ambos grupos reconocen la falta de infraestructura adecuada como un problema critico.
Las mujeres se centran en la necesidad de un centro penitenciario y mas especialistas
en salud, mientras que los hombres mencionan el equipamiento necesario para el
consultorio.

Baja diversificacion productiva: Tanto hombres como mujeres ven la diversificacion
productiva como esencial para el desarrollo econédmico. Ambas partes reconocen la
fragilidad del desarrollo econémico en zonas insulares y la necesidad de mitigar la
vulnerabilidad economica.

DIFERENCIAS

Enfoque en la calidad del servicio de transporte: Las mujeres destacan el impacto en
la calidad de vida y el abastecimiento debido a la deficiencia del transporte. En cambio,
los hombres abordan la falta de capacidad en los viajes y la necesidad de mejorar el
servicio de transporte a través de una plataforma unificada.

Perspectiva sobre el crecimiento poblacional y desarrollo urbano: Las mujeres
enfatizan el riesgo de desastres naturales y la necesidad de una planificacion adecuada
para proteger el equilibrio ecosistémico. Los hombres, por otro lado, se centran mas en
el limite de la capacidad de carga de la isla y las consecuencias que esto conlleva.

Enfoque en la conservacion del ecosistema: Las mujeres mencionan la importancia
de actuar contra las especies invasoras y el alto nivel de endemismo, mientras que los
hombres sugieren implementar estrategias de proteccion que beneficien tanto a los
pescadores como al turismo.

Necesidades en servicios publicos: Las mujeres enfatizan la necesidad de un centro
penitenciario y mas especialistas en salud, reflejando preocupaciones en el &mbito social.
Los hombres se enfocan en la falta de equipamiento en servicios de salud, lo que sugiere
una preocupacion mas técnica y operativa.

Diversificacion productiva: Las mujeres subrayan la importancia de la diversificacion
para mitigar la vulnerabilidad econémica en un mundo globalizado. Los hombres, aunque
también reconocen la importancia de diversificar, plantean la preocupacién sobre la
dependencia de recursos especificos, como la langosta.



Categoria generacional (54 y Mas)

Mujeres:6 Hombres:4
PROBLEMA
PRIORIZADO MUJERES
1° Tenemos una sola linea aérea y un
Deficient solo barco para trasladarnos al
eticientes continente. (Pascuala, 65).
medios de
transporte e
infraestructura
maritimay
aérea
2° Asimetria entre el desarrollo

Asimetriay/o
desequilibrio
entre el
crecimiento
progresivo de
la poblacién y
el desarrollo
urbano

30

Acelerada
degradacion
de los
ecosistemas

4°

Ausencia de
servicios
publicos con
su respectiva
infraestructura

y
eguipamiento

productivo y el desarrollo urbano,
limita la habitabilidad y la armonia
con el paisaje local. Entre el metal y
el ambiente. (Marina, 81).

Acelerado crecimiento de las
especies invasoras en la poblacion,
como el ciprés y el eucalipto. Falta
de proyectos para reducir su
propagacion. (Ana, 58).

Estoy preocupada por el adulto
mayor gque no se menciona para
nada, es muy importante que
nuestros hijitos queden en su tierra.
(Julia, 73).

Total:10

HOMBRES

El archipiélago tiene deficientes
y escasos medios de
conectividad con el continente,
siendo un territorio extremo
vulnerable. (Raimundo, 68).

Es una parte esencial de la
calidad de vida (Enrique, 82)

No contamos con un Estatuto
especial aprobado por el
Congreso para Juan Fernandez
como territorio especial en la
Constitucién chilena. Debido a
esto, no contamos  con
regulaciones para limitar el
acceso o regular el acceso a la
comuna. La gran cantidad de
tomas ha desordenado el
tramado urbanistico sin control,
nadie se hace cargo. (Marcelo,
57).

Impunidad judicial una sociedad
sin justicia estd a pasos de ser
corrompida. El abandono, la
droga y otros males se
normalizan afectando
inequivocamente el futuro de la
sociedad fernandesiana.
(Raimundo, 68).



5° La productividad est4 asociada ala Cuesta mucho vender los
_ pesca. (Oriana,74) productos de la isla hacia el
Baja . ;
. S continente (Julio)
diversificacion
productiva
SEMEJANZAS

Deficientes medios de transporte e infraestructura maritimay aérea: Tanto hombres
como mujeres coinciden en sefalar la falta de medios de transporte adecuados como la
principal prioridad. Ambos reconocen la escasez de opciones de conectividad con el
continente, lo cual es crucial para la movilidad y el bienestar de la comunidad.

Asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento poblacional y el desarrollo urbano:
Ambos grupos identifican esta problematica como relevante. Las mujeres mencionan
como la asimetria limita la habitabilidad y la armonia con el entorno, mientras que los
hombres destacan su impacto en la calidad de vida.

Acelerada degradacién de los ecosistemas: Tanto hombres como mujeres estan
preocupados por la degradacién del ecosistema, aunque desde diferentes enfoques.
Ambos reconocen que la falta de regulacién y control afecta la conservacién de su
entorno.

Ausencia de servicios publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento:
Ambos géneros expresan la necesidad de mejorar los servicios publicos. Las mujeres se
centran en la situacion de los adultos mayores, mientras que los hombres abordan la
impunidad judicial y sus efectos en la sociedad.

Baja diversificacion productiva: Tanto hombres como mujeres reconocen la
dependencia de la pesca como una limitante para el desarrollo econémico. Ambos
expresan preocupaciones sobre la venta de productos de la isla hacia el continente.

DIFERENCIAS

Enfoque en la conectividad: Las mujeres sefialan la existencia de una Unica linea aérea
y un solo barco, enfatizando la escasez de opciones. Los hombres, en cambio, se centran
en la vulnerabilidad del territorio debido a la falta de conectividad.

Perspectiva sobre el crecimiento poblacional y desarrollo urbano: Las mujeres se
enfocan en la relacion entre el desarrollo productivo y el ambiente, mientras que los
hombres consideran este tema como esencial para la calidad de vida en general.

Preocupaciones sobre la degradacién de los ecosistemas: Las mujeres mencionan
el problema de las especies invasoras y la falta de proyectos para controlarlas. Por otro
lado, los hombres abordan la ausencia de un estatuto especial que regule el accesoy la
urbanizacion, lo que refleja una preocupacién por un marco legal y administrativo.

Necesidades en servicios publicos: Las mujeres expresan su preocupacion por el
bienestar de los adultos mayores y la importancia de mantener a las familias unidas en
su tierra. En contraste, los hombres se enfocan en la impunidad judicial y su impacto en
la normalizacién de problemas sociales.



Perspectiva sobre la diversificacion productiva: Las mujeres enfatizan la asociacion
de la productividad con la pesca, mientras que los hombres mencionan las dificultades
para vender productos locales en el continente, sugiriendo un enfoque mas comercial.



Entrevista actores clave (Priorizaciones)

La consultora organizé dos entrevistas con actores clave. La primera entrevista fue con
Grisel Recabarren, integrante del Grupo de Mujeres de la Isla, quien compartié su
perspectiva sobre las dificultades y desafios que enfrentan las mujeres en la comunidad.
Su testimonio es fundamental para comprender como las cuestiones de género influyen en
la vida cotidiana y en las oportunidades disponibles paralas mujeres en laisla.

La segunda entrevista tuvo como objetivo diagnosticar las probleméticas especificas
gue afectan a la Isla Selkirk. Se entrevistd a dos representantes del sector pesquero:
Wendy Rodriguez, de la Cooperativa de la Langosta, y Jonathan Retamal, miembro
del gremio de pescadores. Sus testimonios permitieron abordar cuestiones relacionadas
con la productividad, infraestructura, sostenibilidad, asi como los desafios econémicos y
sociales que enfrentan.

La vision de las mujeres: priorizacion de problematicas

El relato expone una serie de problematicas que enfrentan las mujeres en el territorio insular
de Juan Fernandez, destacando la necesidad de mejorar la atencibn médica, la
infraestructura y las oportunidades laborales.

Salud

En primer lugar, se enfatiza la falta de un centro médico adecuado, lo que obliga a las
mujeres a viajar al continente para recibir atencién basica y realizar examenes. Esto se
agrava con la escasez de especialistas para tratar enfermedades comunes, especialmente
en la infancia y la tercera edad. La protagonista destaca que la situacién de salud es critica,
ya que no cuentan con un laboratorio médico ni con agua potable o alcantarillado, lo que
refleja una infraestructura deficiente que impacta directamente en la calidad de vida.

“Primero que nada, es tener un buen centro médico donde podamos tener una
buena atencion médica con examenes. No tenemos laboratorio médico tampoco,
por lo tanto, ya a los seis, siete meses nosotros tenemos que viajar al continente a
tener a nuestros hijos. Muchas veces también nos pasa que hay distintas
enfermedades que son relacionadas, mas infantiles o tal vez también mas de la
tercera edad, donde no tenemos especialistas donde podamos determinar eso y por
lo tanto tenemos que viajar. Como ya se nombra ahi. También es un es un gran
problema para nosotros el tema del transporte”.

La salud mental es otro aspecto critico, con la protagonista sefialando la escasez de
profesionales en esta area y la necesidad de contar con un equipo de salud mental que
aborde de manera integral los problemas emocionales que enfrenta la comunidad. Esto es
particularmente relevante en un contexto donde han ocurrido catastrofes que han dejado
huellas profundas en la poblacion.

“Es urgente que se aborde seriamente el tema de la salud mental, tanto para las
mujeres como para la comunidad en general. Actualmente, contamos con un
psicélogo temporal que, en mi opinidn, no esta comprometido con su trabajo y es el



Unico que atiende a toda la isla. Entiendo que esta sobrecargado, por lo que seria
ideal formar un equipo de salud mental en lugar de depender de una sola persona.
La salud mental es crucial, especialmente después de las mdultiples catastrofes que
hemos vivido, y muchas personas no tienen a quien recurrir para hablar sobre estos
temas delicados. Siento que el servicio de salud no ha prestado la atencion
necesaria a esta necesidad creciente. Por otro lado, creo que, por fin, estamos
empezando a tener mas oportunidades como mujeres en este momento”.

Conectividad

La conectividad es otro tema central. Las mujeres reconocen que la falta de un marco
legal sobre migraciones ha llevado a un aumento en la poblacion, lo cual agota los
recursos naturales de la isla. Este crecimiento descontrolado se suma a la saturacion de
servicios, lo que hace urgente la implementacién de leyes que regulen la entrada de nuevos
habitantes. La escasez de agua y la falta de instalaciones sanitarias son problemas que
afectan profundamente la convivencia en la comunidad.

“El tema del transporte para nosotros claramente es un tema, pero mas alla de la de
la afluencia de vuelos o de barcos que podamos tener, es también la cantidad de
gente que esta ingresando a la isla. Por lo tanto, por lo tanto, para nosotros es
urgente el tener la ley de migraciones, porque no sacamos nada con aumentar
servicios, aumentar servicios, beneficios, transporte, mejor comunicacion, ya si la
gente empieza a aumentar, nosotros ya tenemos un estudio de capacidad que esta
al limite. De hecho, ya estamos sobrepasados con respecto a la capacidad que tiene
nuestro territorio”,

Educaciéon

En el ambito educativo, se menciona la importancia de contar con un liceo que ofrezca
ramas técnicas relacionadas con la agricultura y el turismo, areas econémicas clave para
el desarrollo local. La protagonista comparte su experiencia personal, evidenciando como
tuvo que abandonar su hogar para continuar sus estudios, lo que subraya la necesidad de
mejorar las oportunidades educativas en la isla.

Trabajo

Ademas, se plantean inquietudes acerca de la economia local y la falta de apoyo a las
mujeres emprendedoras. Aunque hay un reconocimiento del rol patriarcal en la
comunidad, las mujeres estdn comenzando a asumir un papel mas activo en la generacion
de recursos para sus hogares. Sin embargo, la falta de programas de apoyo como Cercotec
o Corfo limita su capacidad de emprendimiento.

“Otra cosa que me preocupa como mujer son las pocas oportunidades de trabajo
gue tenemos, ya que estan mayormente concentradas en lo administrativo. Nos
encontramos, en su mayoria, sectorizadas en este ambito, particularmente en los
servicios publicos, como el municipio y el consultorio rural familiar que tenemos en
el jardin. Sin embargo, hay un problema: las personas que son familiares directos
de autoridades suelen ocupar esos puestos, lo gue nos deja a muchas de nosotras



en la incertidumbre, sin recursos ni oportunidades para presentar nuestros
curriculums y conseguir empleo. Ante esta situacion, nos vemos obligadas a
reinventarnos y a buscar formas de salir adelante a través de nuestros propios
esfuerzos y emprendimientos”.

Empoderamiento

Finalmente, el relato refleja un deseo de empoderamiento femenino y un cambio en los
roles de género. A medida que las mujeres comienzan a asumir mas responsabilidades y
recursos en sus hogares, se abre la posibilidad de transformar dindmicas historicas. La
protagonista aboga por una mayor atencion a las necesidades especificas de las zonas
extremas, sugiriendo que se reconozcan y se implementen beneficios que realmente
impacten en la vida de las mujeres y de la comunidad en general.

“Siempre hemos sido una caleta patriarcal, donde los hombres han sido quienes
generan los recursos. Sin embargo, creo gue ha llegado el momento de cambiar
esta dinamica. Desde hace unos 10 afios, nosotras las mujeres hemos comenzado
a tomar el mando y a aportar recursos a nuestros hogares, lo que ha reducido la
diferencia de roles que existia. Ademas, me gustaria que se nos explicara mejor qué
significa ser una zona extrema. Para mi, lo relacionado con ser una zona extrema
se limitaba a recibir un bono trimestral cuando fui municipal. También es importante
mencionar que, aunque tenemos un banco, hay tramites que realmente no podemos
realizar aqui, ya que solo sirve como punto de conexion”.

En conclusién

El relato de las mujeres en la isla Juan Fernandez destaca probleméaticas interconectadas
gue afectan su calidad de vida y desarrollo. La falta de un centro médico adecuado obliga
a las mujeres a viajar al continente para atencion basica, lo que implica riesgos y costos.
La saturacion de recursos naturales y la escasez de agua potable evidencian la
insostenibilidad de la infraestructura. Se requiere un liceo con especialidades técnicas y
apoyo a emprendedoras, ya que las oportunidades laborales son limitadas. La escasez de
profesionales de salud mental también es critica. A pesar de estos desafios, hay un
creciente deseo de empoderamiento y cambio en los roles de género.



Isla Selkirk: priorizacion de problematicas

La siguiente entrevista se llevdo a cabo con el objetivo de analizar las principales
problematicas que enfrenta Selkirk, las cuales se abordaron previamente en el Taller de
Priorizacion en Juan Bautista. En la Isla Selkirk, la comunidad enfrenta una variedad de
desafios que son diversos y complejos, abarcando aspectos ecoldgicos, econdmicos,
sociales y culturales. A continuacion, se presentan las probleméticas priorizadas
durante la entrevista, junto con las narraciones mas significativas de los participantes.

“Principalmente vivo aqui (Selkirk), aunque paso entre ocho y nueve meses al afio
en Robinson (Juan Bautista), donde también tengo mi casa. Mis hijos y mi esposa
estan alla en este momento. Desde la perspectiva de Selkirk, la situacion es muy
diferente a la de Robinson. Como mencionabas antes, Selkirk no ha recibido
inversion del estado, excepto por una rampa de vara que se construy6 en el afo
2000 como solucién de emergencia tras un aluvion. Esa rampa es lo Unico que
tenemos; es donde operamos actualmente, y mas alla de eso, la municipalidad solo
entrega combustible para un generador. En resumen, si Robinson esta rezagado,
nosotros estamos en un viaje en el tiempo”.

1° Deficiencia en Transporte e Infraestructura

La primera urgencia se encuentra en los deficientes medios de transporte e
infraestructura maritima y aérea, que limitan la movilidad de las personas de Selkirk
y sus bienes interislas y con el continente, vulnerando su calidad de vida.

La carencia de medios de transporte adecuados es un desafio critico, segun los
entrevistados, quienes subrayan la necesidad de mejorar la conectividad maritima y aérea
para facilitar el intercambio con el continente y otras islas. La infraestructura portuaria es
igualmente deficiente, lo que compromete la seguridad durante las descargas de productos.
Se considera que la conectividad es esencial para el desarrollo de Selkirk, ya que sin ella
no se pueden avanzar otros aspectos importantes.



En la actualidad, la capacidad de transporte de pasajeros es muy limitada, lo que hace
urgente mejorar el transporte interisla. Esto implica la necesidad de un barco que opere con
mayor frecuencia, preferiblemente semanalmente, y que tenga capacidad para mas de 20
pasajeros. Ademas, es vital optimizar la infraestructura portuaria para asegurar la llegada
de materiales necesarios para futuros proyectos en la comunidad, ya que sin una
infraestructura adecuada sera complicado llevar a cabo las inversiones requeridas. Los
residentes de Selkirk se sienten preparados para encargarse de la descarga de productos,
dado su conocimiento en este proceso. Sin embargo, la intervencion de empresas externas
podria generar complicaciones bajo las condiciones actuales. La falta de un sistema de
descarga eficiente causa la pérdida de dias de pesca, ya que el pueblo debe detenerse
durante tres o cuatro dias para completar esta actividad.

Es necesatrio invertir en insumos como gasolina y botes, y es fundamental que su trabajo
sea reconocido para equilibrar las condiciones. También se requiere una rampa de varado
debido a la falta de una bahia adecuada, lo que provoca que la mayoria de los botes varan
a diario. La rada problemética afecta igualmente el proceso de descarga, que se realiza en
esta rampa, obligando a los pescadores a subir y bajar constantemente. Por lo tanto, es
crucial mejorar el transporte y contar con un pequefio muelle que facilite la descarga y el
acceso de materiales y pasajeros.

“Yo creo que la conectividad, porque sin conectividad no puede haber desarrollo de
ninguna otra de las cosas que vienen detras. La capacidad de pasajeros es muy
reducida. Es necesario mejorar el transporte interisla, lo cual implica contar con un
barco que opere con una mayor frecuencia que la actual, idealmente semanalmente,
y que tenga capacidad para transportar mas de 20 pasajeros. Ademas, es
fundamental optimizar la infraestructura portuaria para facilitar el desembarco de
materiales necesarios para futuros proyectos en Selkirk. Sin una infraestructura
portuaria adecuada, sera dificil realizar las inversiones necesarias. Por lo tanto, la
prioridad debe ser contar con un barco que ofrezca una mayor frecuencia y
capacidad, asi como asegurar que pueda transportar carga significativa para el
desatrrollo de estos proyectos”.

“Nosotros mismos podriamos encargarnos de la descarga, ya que somos los
expertos en este proceso. Si la empresa enviara a su personal y sus embarcaciones
en las condiciones actuales, podrian tener problemas en la caleta. Es fundamental
gue nuestro conocimiento y habilidades en esta area sean valorados, porque al final,
perdemos dias de pesca por tener que paralizar el pueblo solo para descargar el
barco, lo que puede llevar de tres a cuatro dias. Ademas, debemos invertir en
nuestros insumos, como gasolina y botes, y también en el tiempo de nuestro trabajo.
Aunque la carga es nuestra responsabilidad, es importante reconocer que esto
deberia equilibrar un poco las condiciones”.

“Se necesita una rampa de varado, ya que aqui no contamos con una bahia
adecuada. Los vientos y los cambios en la direccion del oleaje afectan
significativamente esta area. La rada donde se encuentra el pueblo es problematica,
y por eso la mayoria de los botes varan a diario. Durante las descargas, se utilizan
esa misma rampa de varado, lo que implica que tienen que subir y bajar
constantemente por alli. El tema del muelle que tiene que ir acompafiado con una



mejora del transporte, el tema de un pequefio muelle para poder facilitar la descarga
y la llegada de los materiales, los pasajeros, de todo eso’.

Entre las principales soluciones propuestas se encuentran; la mejora del
transporte y la infraestructura portuaria. Se sugiere gestionar una nave que opere
con una frecuencia semanal y que tenga capacidad para 20 pasajeros y carga.
Ademas, es importante incluir en el contrato o licitacion el servicio de descargay
los seguros correspondientes. También se plantea la destinacion de la caleta
Selkirk para el area de manejo y el establecimiento de un plan de control de plagas,
especificamente para combatir la presencia de ratas.



2° Baja Diversificacion Productiva

La segunda urgencia de Selkirk se encuentra en la baja diversificacion productiva.
Esta situacion refleja una desigualdad en la distribucién de recursos que impacta
directamente el desarrollo econémico local, subrayando la necesidad de promover
actividades econdmicas mas alla de la pesca de langosta. La situacion de la diversificacion
pesquera en Selkirk es critica, ya que todos los recursos destinados a este sector se
concentran exclusivamente en Robinson, dejando a Selkirk sin apoyo. Uno de los
problemas mas urgentes es la necesidad de una solucién territorial para la caleta, un
proceso que ha estado pendiente durante afios. Ademas, el transporte se presenta como
un desafio considerable, a diferencia de Robinson, donde la diversificacion y otros aspectos
béasicos estan méas avanzados. Esta falta de diversificacion productiva restringe el desarrollo
econdmico en el archipiélago.

Otro punto relevante es gque el contrato con la empresa no incluye la descarga de productos
de Selkirk, lo que deja a los pescadores en una posicién vulnerable ante posibles incidentes,
ya que no hay compensacion si los productos se pierden o deterioran. La dependencia de
la pesca de langosta, aunque es un recurso emblemético, también se ve afectada por la
baja captura de pescado y la falta de infraestructura adecuada, como plantas de
procesamiento y un suministro de energia para la congelacién. Para mitigar estos
problemas, es esencial contar con agua potable y mejorar el sistema de captacion,
acumulacién y distribucion de agua en la comunidad.

Se pueden explorar alternativas, como el reciclaje del agua de un rio local, que podria
beneficiar a la poblacion. Ademas, es crucial realizar inversiones directas en las
organizaciones de pesca, que hasta ahora han sido escasas. Aungque se ha implementado
un pequefo proyecto para fomentar la diversificacion a través de la cooperativa de mujeres,
la participacion del gobierno deberia traducirse en inversiones concretas que permitan a
estas organizaciones avanzar en la diversificacion productiva y en el desarrollo de la ciencia
y tecnologia.

La situacion en Selkirk respecto a la diversificacion pesquera es critica, ya que todos los
recursos destinados a este ambito se dirigen exclusivamente a Robinson, dejando a Selkirk
sin apoyo. Entre los problemas més urgentes, se encuentra la necesidad de una solucién
territorial para la caleta, un proceso que ha estado pendiente por afios. Ademas, el
transporte es un desafio significativo, a diferencia de Robinson, donde la diversificaciéon y
otros aspectos basicos estdn mas avanzados. Esta falta de diversificacién productiva limita
el desarrollo econdémico local en el archipiélago. Otro aspecto importante es que el contrato
con la empresa no incluye la descarga de productos de Selkirk, lo que deja a los pescadores
desprotegidos en caso de incidentes, ya que no hay compensacion si los productos se
pierden o dafian. La dependencia de la pesca de langosta, aunque emblematica, también
se ve afectada por la escasa captura de pescado y la falta de infraestructura adecuada,
como plantas de procesamiento y suministro de energia para la congelacién. Para abordar
estos problemas, es fundamental contar con agua potable y mejorar el sistema de
captacién, acumulacion y distribuciéon de agua en el poblado.

Existen alternativas, como reciclar el agua de un rio local, que podria ser beneficioso para
la comunidad. Ademas, es esencial realizar inversiones directas en las organizaciones de
pesca, ya que hasta ahora han sido minimas. Aunque se ha logrado un pequefio proyecto



para fomentar la diversificacion a través de la cooperativa de mujeres, la participacion del
gobierno deberia traducirse en inversiones concretas que permitan a estas organizaciones
avanzar en la diversificacion productiva y el desarrollo de la ciencia y tecnologia.

Selkirk tiene un gran potencial en el &mbito del turismo, que podria incluir actividades como
la pesca deportiva, observacion de aves y fotografia de la naturaleza. Este desarrollo
turistico esta relacionado con la necesidad de un transporte adecuado y condiciones
seguras para los visitantes. La comunidad ha comenzado a diversificarse, y la instalacion
de una antena satelital marcé un avance en este sentido. Selkirk es un lugar Gnico, con una
atmaosfera rustica que podria inspirar proyectos creativos, como una pelicula sobre las
tradiciones locales.

"Las lucas de diversificacion hacia el ambito pesquero van todas para Robinson.
Todas, todas. No hay ni una para Selkirk. En lo que respecta a la produccién en
Selkirk, hay varias cuestiones que necesitan atencion. Primero, estamos esperando
una solucion territorial para la destinacion de la caleta, un proceso que ha estado
pendiente durante afios y aun no se concreta. Ademas, es fundamental mejorar el
transporte, ya que la diversificaciébn productiva y otros aspectos basicos que en
Robinson ya estan algo resueltos, aqui siguen siendo un desafio. Si tuviéramos que
clasificar estos problemas del uno al nueve, el segundo lugar seria crucial, ya que
la baja diversificacion productiva limita el desarrollo econémico local en el
archipiélago. Esta situacion afecta a Selkirk, porque los recursos destinados a la
diversificacion en el ambito pesquero se concentran exclusivamente en Robinson.
No hay nada para Selkirk.

La empresa no incluye en el contrato, que es un aspecto muy importante, la
descarga de productos de Selkirk, a diferencia de lo que ocurre en Robinson. Esto
significa que, en caso de cualquier incidente, los pescadores quedan desprotegidos,
ya que el contrato que firma la Seremia de Transporte con la empresa privada no
contempla esta situacion. Es fundamental que el contrato incluya clausulas sobre la
descarga y el seguro correspondiente, ya que, si se pierden o dafian productos
durante el proceso, no hay compensacién. Ademas, considerando que el transporte
ocurre una vez al mes, es preocupante lo que sucedi6 recientemente, cuando todos
los productos del ministerio se mojaron.

La diversificacién productiva es clave aqui. Actualmente, nuestra pesca se centra
casi exclusivamente en la langosta, que es un recurso emblematico y fundamental
para nuestra economia. Aunque también capturamos pescado, su volumen es
mucho menor y representa ingresos reducidos en comparacion. Esta situacion se
debe, en gran parte, a la falta de un suministro adecuado de energia que nos permita
congelar pescados en mayores cantidades y durante mas tiempo.

La refrigeracion también se ve afectada por las limitaciones en el transporte, que,
como mencionamos, no siempre es fluido. Esto puede resultar en la pérdida de
embarques o0 negocios debido a problemas de transporte. Ademas, la falta de
infraestructura adecuada, como plantas de procesamiento y otro tipo de
equipamiento, impide que podamos desarrollar una diversificacion productiva. Seria
ideal contar con opciones mas industrializadas que afiadan valor a la pesca, pero
actualmente no tenemos nada de eso, lo que limita nuestras inversiones. Para lograr



la diversificacion productiva, es fundamental contar con agua potable. Necesitamos
la certificacién de agua potable o trabajar en soluciones relacionadas con el agua.
Hay varias alternativas que podriamos considerar. Por ejemplo, hay un rio que
atraviesa la isla y que, en momentos de lluvia, se convierte en un torrente y luego
se seca, dejando solo el cauce. Se podria instalar un sistema de contenedores para
reciclar esa agua y distribuirla a la comunidad, lo que seria especialmente Gtil para
generar recursos.

En nuestra comunidad, el agua que obtenemos de las vertientes proviene de
captaciones situadas en los cerros, las cuales recorren varios kilbmetros en algunos
casos. Aunque el sistema que tenemos es funcional, es bastante precario y no
eficiente. Por lo tanto, es fundamental mejorar la eficiencia en la captacion,
acumulacioén y distribucion del agua en el poblado. Ademas, como mencion6 Wendy,
potabilizar el agua es un paso bésico y esencial para establecer una planta que
pueda agregar valor a nuestros productos mediante un tratamiento adecuado de
agua. También es crucial realizar inversiones directas en las organizaciones de
pesca de la isla, incluyendo sindicatos y cooperativas, ya que hasta ahora las
inversiones han sido minimas. Recientemente, conseguimos un pequefio proyecto
del Gore para fomentar la diversificacién productiva a través de la cooperativa de
mujeres, pero es un esfuerzo que lleva tiempo, ya que estamos hablando de un
proyecto que se desarrolla en cuatro afios. La participacion del gobierno en el
desarrollo de las zonas extremas debe traducirse en inversiones directas para que
estas organizaciones de pesca puedan generar diversificacion productiva y avanzar
en el desarrollo de la ciencia y tecnologia, lo cual complementaria perfectamente
nuestros esfuerzos en este ambito.

Otro aspecto importante de la diversificacién productiva, ademas de la pesca, es el
potencial que tenemos en el ambito del turismo. Este desarrollo esta estrechamente
relacionado con otros factores, especialmente con el transporte y la necesidad de
garantizar condiciones seguras para el desembarco de visitantes. Todo esta
interconectado y es fundamental trabajar en estas areas para aprovechar al maximo
las oportunidades turisticas. El tipo de turista que podria atraer Selkirk incluiria a
aquellos interesados en la pesca deportiva, asi como a quienes buscan actividades
como la observacién de aves, la fotografia de la naturaleza y el paisaje, o el turismo
de interés botanico y geolédgico. Esto sugiere que Selkirk tiene el potencial de
desarrollar un turismo que combine la recreacion con un enfoque cientifico,
aprovechando sus recursos naturales y su biodiversidad.

Es un lugar muy rustico; cuando llegué a Selkirk por primera vez hace un par de
afos, me pareci6 realmente extrafio. Me quedé casi un mes y la comunicacion se
hacia a través de la radio en una sala donde todos podian escuchar lo que decian
los demés, lo que me hizo sentir como si hubiera retrocedido 50 afios, recordando
mi infancia. Las casitas son pequefias y la gente lee mucho. Instalamos la primera
antena satelital, lo que marco el inicio de la diversificacion. Selkirk es un espacio
Gnico que no se parece a ninguna de las islas del sur que he conocido. De hecho,
estabamos pensando en hacer una pelicula sobre el lugar, donde los jévenes se
visten de cuero para celebrar sus bodas. Los chicos se adornan con ramos y salen
con lanzas, creando una escena muy pintoresca, todos con barbas largas, como si



fueran personajes de una historia. Es un ambiente tan particular que realmente
podria ser el escenario ideal para una pelicula.

Entre las soluciones propuestas para abordar esta probleméatica se incluyen: la
implementacién de sistemas de refrigeracién, la creacién de una planta de
procesamiento para envasado con valor agregado y el equipamiento necesario.
También es esencial contar con agua potable, asi como sistemas de acumulacién
y distribucién, y su correspondiente certificacion. Se sugiere el almacenamiento
de agua y realizar inversiones directas en las organizaciones de pescadores y
mujeres. Ademas, se plantea la diversificacion del turismo con fines especificos,
como la pesca deportiva, actividades cientificas y fotografia, entre otros.



3° Crecimiento Poblacional y Desarrollo Urbano

La tercera urgencia se encuentra en la asimetria y/o desequilibrio entre el crecimiento
progresivo de la poblacion y el desarrollo urbano, que limita las condiciones de
habitabilidad y la relacion arménica con el paisaje, el medioambiente y el desarrollo
urbano en Selkirk.

Se considera que la desafectacion del poblado es una de las principales soluciones a los
problemas que enfrenta la comunidad de Selkirk. En el contexto del proceso de destinacion
de la caleta, se aspira a que este avance sea gradual y que, con el tiempo, se extienda al
poblado en su totalidad. Una vez que se resuelva el tema de la destinacién, se estima que
aproximadamente un tercio del poblado quedara dentro del area destinada, mientras que
las dos terceras partes restantes quedaran fuera, generando asi un territorio anexo que
incluira las viviendas de los pescadores. Selkirk es un pueblo netamente pesquero, y su
entorno esta intrinsecamente relacionado con la actividad pesquera, asi como con los
espacios donde cada familia desarrolla su vida. Es importante destacar que la referencia es
al poblado y no al parque nacional, que abarca una extensién considerable. El area en
cuestion ha sido ocupada de manera ancestral por los pescadores de Selkirk, quienes se
establecieron alli mucho antes de la creacién del parque nacional del Archipiélago
Fernandez. Este contexto se complica debido a que el Estado no considerd este
asentamiento humano al declarar todo como parque en ese momento. Como resultado de
esta decision, desde entonces no ha habido soluciones efectivas a esta problematica, lo
gue ha llevado a una falta de inversién estatal en Selkirk. La situacién subraya la necesidad
de un enfoque que reconozca y respete la historia y las necesidades de la comunidad local,
asi como de un desarrollo que permita un equilibrio entre la conservacion y el bienestar de
los habitantes.

Considero que la desafectacion del poblado es una de las principales soluciones.
En el proceso de destinacion de la caleta, nuestra aspiracion es que esto sea gradual
y que eventualmente se amplie al poblado. Cuando se resuelva el tema de la
destinacion, quedara aproximadamente un tercio del poblado dentro del area
destinada, mientras que las otras dos terceras partes quedaran fuera. Esto creara
un territorio anexo que incluye las casas de los pescadores, ya que somos un pueblo
netamente pesquero. Todo lo que nos rodea esta relacionado con la pesca, las
viviendas de los pescadores y el espacio donde se desarrolla cada familia. No es
Mas que eso.

Me refiero al poblado y no al parque nacional, que es muy extenso. Hablamos del
area que, de manera ancestral, han ocupado los pescadores de Selkirk se
establecieron aqui mucho antes de que se creara el parque nacional del
Archipiélago Fernandez. Este asunto se complicé porque el Estado no considerd
este asentamiento humano y decidi6é declarar todo como parque en ese momento.
Desde entonces, no ha habido solucién a esta problematica, lo que ha llevado a la
falta de inversion estatal en Selkirk.

¢ Podriamos hablar sobre los caminos? Si, definitivamente se trata de eso. También
es importante mencionar el cruce, los caminos y los puentes. La regulacion es
fundamental. Lo que necesitamos hacer es construir un camino. Actualmente, las
huellas que tenemos son solo para peatones y carretillas, y cada vez se vuelve mas



complicado transitar por ellas. Esto se debe a que la quebrada es un relleno aluvial,
lo que la hace muy arenosa. Por ejemplo, si has estado en Roizo, habras notado
gue se forma barro cuando llueve. Aqui, aunque no se hace barro, el terreno esta
lleno de piedras, lo que dificulta el paso. Los caminos son peligrosos vy
constantemente estamos rellenandolos.

Hemos logrado algunos avances utilizando cemento, pero todavia falta mejorar la
infraestructura para facilitar el transito de las motos que usamos para las descargas.
Es esencial construir caminos adecuados. Sin embargo, actualmente no contamos
con una ruta definida. No hay una calle principal que conecte desde la caleta. Hay
una via que cruza un puente y sube a través del pueblo. Para que tengas una idea,
en Selkirk hay unas 35 casas. Desde esa calle principal, se ramifican pasajes y
callecitas pequefias que llevan a las viviendas.

La energia renovable es, sin duda, una opcion viable, ya sea solar o edlica. Aqui
hemos empezado a implementar sistemas de energia solar, lo cual es positivo. Sin
embargo, es importante reconocer que, con el tiempo, todos los componentes de
estos sistemas cumplen su ciclo y pueden fallar. Las baterias, por ejemplo, suelen
ser las que presentan mas problemas y requieren ser reemplazadas. Por lo tanto,
es esencial renovar y ampliar estos sistemas para asegurarnos de contar con un
soporte energético suficiente en nuestras casas.

Asi es, tenemos que considerar la mejora de caminos, la implementacién de energia
renovable y el apoyo a la construccion de viviendas. En Selkirk, el respaldo a las
casas antiguas es practicamente inexistente. En contraste, en Robinson se ha
observado un analisis comparativo donde recientemente el ministerio de Vivienda y
Urbanismo ha desarrollado proyectos de condominios y otras construcciones.

La entrega de casas y subsidios a la vivienda es crucial, ya que hay personas que
realmente lo necesitan. Si miramos el desarrollo econémico de Selkirk en los ultimos
dos afios, especialmente en relacion con la extraccion de langosta, notamos una
disminucion. Las exportaciones han bajado y, como resultado, la cantidad de dinero
gue entra al pueblo ha disminuido considerablemente. Esto se debe a varios
factores, como el movimiento de recursos por corrientes 0 cambios en la
temperatura del agua. Esta situacién repercute directamente en la capacidad de las
personas para realizar reparaciones en sus casas, ya que el costo de llevar
productos es elevado. Por ejemplo, el precio del agua mineral en Selkirk es muy
alto, lo que dificulta aiin mas el dia a dia.

Por lo tanto, es fundamental que la comunidad reciba el mismo tipo de apoyo que
se brinda en Robinson en términos de subsidios econdémicos y para la vivienda. No
se trata solo de justificar la necesidad, sino de reconocer que es esencial
proporcionar recursos y materiales, como paneles solares o sistemas de energia
eodlica. Los caminos aun no son aptos para vehiculos, aunque contamos con algunas
motos que facilitan el transporte. Ademas, el problema de los roedores es otra
preocupacion que se debe abordar. Un plan de control de plagas seria muy
beneficioso para el area. Las ratas, que fueron introducidas por antiguos
navegantes, se han adaptado al entorno y a menudo buscan refugio en las casas,
especialmente durante la temporada de lluvias cuando su alimento escasea en las



zonas altas. La mayoria de las viviendas estan construidas con materiales que
intentan mantenerlas selladas, pero es un desafio constante. Asi que, al final, se
trata de necesidades bdasicas que son esenciales para llevar una vida normal en la
comunidad, y es fundamental trabajar en soluciones efectivas.

Entre las principales soluciones que se proponen estan: la desafeccion progresiva
del area del poblado o asentamiento humano de Selkirk, la construccién de
caminos (calle principal desde La Caleta, puente hasta el poblado y hacia las
casas). ERNC diversificado para el suministro de energia, apoyo a la construccioén
y habitabilidad; y subsidios al mejoramiento de las viviendas (materiales).



4° Infraestructura y gestion Municipal

En el cuarto lugar de las urgencias esta la insuficiente infraestructura, equipamiento y
capacidad operativa de la gestién municipal en el Archipiélago Juan Ferndndez para
satisfacer de manera eficiente y eficaz las demandas y requerimientos de la
comunidad de Selkirk.

Se considera que la Corporacion Nacional Forestal (Conaf) actiia como un servicio publico
esencial, pero también se plantea que la Armada de Chile podria desempefiar un rol crucial
en la regiéon. La Armada no solo regula las concesiones maritimas, sino que su presencia
en Selkirk podria ser fundamental para garantizar la seguridad de los pescadores y
responder a emergencias maritimas. Dada la necesidad de mantener embarcaciones
disponibles para situaciones criticas, la capacidad de la Armada para actuar rapidamente
en un accidente, como una fractura, podria ser vital.

Se recuerda un caso en el que un residente, tuvo que esperar considerable tiempo para
recibir ayuda tras sufrir una fractura expuesta. En situaciones de emergencia, contar con la
Armada podria ser mas efectivo que depender de un helicoptero, lo que enfatiza su
relevancia en la comunidad. Ademas, su implicacidbn podria contribuir a abordar la
percepcion de impunidad en Selkirk, ya que podria actuar frente a delitos locales, ofreciendo
asi un soporte mas integral que el de las fuerzas de carabineros. Asimismo, se propone la
creacion de una delegaciéon municipal para satisfacer de manera eficiente y eficaz las
demandas de la ciudadania. En lugares como San Juan Bautista, que es la cabecera
municipal, esta delegacion podria ser sumamente beneficiosa.

La idea de establecer una delegacién municipal es vista como positiva, ya que permitiria
contar con un representante dedicado a atender las necesidades locales. Esto es
especialmente importante, dado que la comunidad a menudo carece de tiempo y recursos
para presentar sus peticiones de manera efectiva. Tener a alguien encargado de estas
gestiones facilitaria la visibilizacién de las necesidades y la implementacion de soluciones,
lo que resultaria en un apoyo valioso para todos los habitantes de Selkirk.

"Estamos sin colegios. La Conaf actlla como un servicio publico en laisla, y ademas
de ello, considero que la Armada de Chile también podria desempefiar un papel
crucial. La Armada tiene la regulacion de las concesiones maritimas y podria ofrecer
un servicio doble. Por ejemplo, su presencia en Selkirk seria valiosa para garantizar
la seguridad maritima de los pescadores y responder en caso de accidentes. Dado
gue la Armada debe mantener embarcaciones disponibles para emergencias, esto
podria ser vital. Imagina una situacién en la que alguien sufre una fractura;
tendriamos que esperar a que la Armada venga a buscar a la persona. Recuerdo un
caso en el que Ramén Sala estuvo en una situacion similar, con una fractura
expuesta. ¢ Cuanto tiempo tuvo que esperar? En esos momentos criticos, contar con
la Armada podria ser mas efectivo que depender de un helicéptero. Ademas, la
Armada podria ayudar a abordar la percepcién de impunidad en Selkirk, actuando
frente a delitos locales, lo que la convierte en un recurso esencial, ya que ofrece
mas que solo apoyo terrestre, como lo hacen los carabineros.

Para satisfacer de manera eficiente y eficaz las demandas y requerimientos de la
ciudadania, se propone la creacién de una delegacion municipal. En lugares como



San Juan Bautista, que es la cabecera municipal, esta delegacion podria ser de gran
utilidad. También se ha sugerido involucrar a la armada, que desempefia un papel
fundamental en este contexto. Es importante que se considere no solo la gestion
municipal, sino también la presencia activa de la municipalidad en la comunidad de
Selkirk.

La idea de establecer una delegacién parece ser muy positiva. Contar con una
persona dedicada a atender las necesidades locales podria marcar una gran
diferencia, ya que muchas veces la comunidad carece del tiempo y de las
herramientas necesarias para presentar sus peticiones de manera efectiva. Tener
una persona encargada de estas gestiones facilitaria que se Vvisibilicen las
necesidades y se actlie en consecuencia, lo que seria extremadamente valioso para
todos.

Claro, aqui tenemos un problema relacionado con una solucion territorial. En nuestra
comunidad, contamos con un anexo de colegio que fue establecido bajo una
administracion anterior. En ese momento, el alcalde tomo la iniciativa y realiz6é una
inversion publica en el parque nacional, pero debido a las condiciones territoriales,
ese colegio no puede ser reconocido por el Ministerio de Educacion. Antes, cuando
el colegio era municipal, habia una voluntad local para mantenerlo. Sin embargo,
cuando los colegios pasaron a la administracién del servicio local de educacion, este
tltimo no ha querido involucrarse en el tema. Actualmente, nos encontramos sin
colegios. Mis hijos, por ejemplo, ya han pasado por el sistema educativo aqui; mi
hijo mayor esta en la ensefianza media y mi hija en octavo béasico. Sin embargo, hay
nifos que necesitan acceso a la educacion y no lo tienen. Las familias se ven
obligadas a buscar alternativas, como hacer "Robinson" o recurrir a soluciones
online.

La municipalidad tiene una deuda con nosotros al no mover ficha para que el espacio
donde esta el colegio sea desafectado. De esta manera, podrian invertir en ese lugar
y lograr que el colegio sea reconocido por el Ministerio de Educacion, permitiendo
su funcionamiento. Estos son temas pendientes que la municipalidad debe abordar.
Ademas, hay asuntos cotidianos que también requieren atencién, como el suministro
de luz y otros servicios basicos. Si tuviéramos a una persona aqui, un delegado,
podria identificar estas necesidades y gestionar programas y proyectos especificos
para nuestra comunidad.

Entre las soluciones estan: més presencia de la Municipalidad, la Armada y Conaf.



5° Ausencia de Servicios Publicos

En el quinto lugar de prioridades de la isla Selkirk se encuentra la ausencia de servicios
publicos con su respectiva infraestructura y equipamiento, que dificultan el acceso a la
justicia, salud, cuidados de grupos prioritarios y la conservacién del patrimonio natural.

En el “caserio” de Selkirk, se enfrenta una significativa carencia de servicios publicos y la
infraestructura necesaria, lo que dificulta el acceso a la justicia, la salud, el cuidado de
grupos prioritarios y la conservacion del patrimonio natural. Esta problematica es recurrente
y afecta a todos los habitantes. La Delegacion Municipal Rural juega un papel critico en
este contexto, y se sugiere la necesidad de contar con la presencia de Conaf y la Armada,
dado que su intervencidn es mas relevante en esta area que en otros lugares. La
Delegaciéon Municipal tiene facultades especiales para abordar delitos y situaciones de
riesgo, mientras que la Armada puede intervenir en ciertos casos. Por su parte, Conaf se
encarga de la gestiéon del pargque, y es esencial que haya una cobertura adecuada en estas
areas especificas para garantizar el bienestar de la comunidad.

Ademas, se considera beneficioso implementar programas que aborden las necesidades
locales. Anteriormente, existia un servicio de cuidadoras, principalmente mujeres que se
ocupaban de las nifias en la isla, y se podria retomar esta iniciativa para brindar apoyo a
las familias que comparten su tiempo con sus hijos e hijas. En cuanto a la educacion, hay
un problema relacionado con un anexo de colegio que no ha sido reconocido por el
Ministerio de Educacién debido a su situacion territorial. A pesar de una inversion publica
realizada por un alcalde en el pasado, el colegio, que era municipal, ha pasado a estar bajo
la administracion del servicio local de educacién, el cual no ha mostrado compromiso con
su mantenimiento. La falta de colegios afecta a muchas familias, y aunque algunos nifios
estan en la ensefianza media y basica, otros no tienen acceso a educacion. Las familias se
ven obligadas a buscar soluciones alternativas, como clases online. La municipalidad tiene
una deuda en este aspecto y deberia gestionar que el espacio del colegio sea desafectado
para que se puedan realizar inversiones y lograr su reconocimiento oficial.

Ademas, se presentan problemas cotidianos, como el suministro de luz, que también
requieren atencion. La presencia de un delegado podria facilitar la identificacién de estas
necesidades y la gestion de programas y proyectos especificos para mejorar la situacion
de la comunidad. Es fundamental que la municipalidad asuma un compromiso real para
abordar estos temas pendientes y trabajar hacia un futuro mejor para todos los habitantes
del archipiélago.

Enfrentamos una notable ausencia de servicios publicos y la infraestructura
necesaria, lo que dificulta nuestro acceso a la justicia, la salud, el cuidado de grupos
prioritarios y la conservacion del patrimonio natural. Es un problema que se repite
constantemente. Por ejemplo, la Delegacion Municipal Rural tiene un papel
fundamental, y creo que deberiamos considerar la presencia de Conaf y la Armada
aqui, ya que resulta mas pertinente que en otros lugares.

La Delegacién Municipal tiene facultades especiales, especialmente para abordar
delitos y situaciones de riesgo. La Armada puede intervenir en ciertos casos,
mientras que Conaf se encarga de todo lo relacionado con el parque. Es esencial



gue haya una cobertura adecuada en estas areas especificas en las que operan
estas instituciones.

Ademas, me parece que seria beneficioso implementar algin programa que aborde
las necesidades de nuestra comunidad. Recuerdo que habia un servicio prestado
por cuidadoras, principalmente mujeres que se ocupaban de las nifias en la isla.
Quizas podriamos retomar esa idea. Entiendo que hay familias que se trasladan, y
en algin momento comparten su tiempo con sus hijos e hijas, 1o que puede ser un
desafio.

En cuanto a la educacion, tenemos un problema relacionado con un anexo de
colegio en nuestra comunidad. Bajo una administracién anterior, el alcalde realizé
una inversion publica en el parque nacional, pero ese colegio no ha sido reconocido
por el Ministerio de Educacion debido a su situacion territorial. Antes, cuando el
colegio era municipal, habia una voluntad local de mantenerlo, pero luego pasé a
estar bajo la administracion del servicio local de educacion, que no se ha
comprometido con la situacion.

Ahora estamos sin colegios, lo que afecta a muchas familias. Mi hijo mayor esta en
la enseflanza media, y mi hija en octavo basico, pero hay nifios que necesitan
educacién y no la tienen. Las familias se ven obligadas a buscar soluciones como
Robinson o clases online. La municipalidad tiene una deuda con nosotros en este
aspecto, ya que deberia gestionar que el espacio del colegio sea desafectado para
poder invertir en él y que finalmente sea reconocido por el Ministerio de Educacion.
Ademas, hay problemas cotidianos, como el suministro de luz, que también
requieren atencién. Si tuviéramos a alguien aqui, un delegado, podria ver estas
necesidades y gestionar programas y proyectos especificos para mejorar nuestra
situacion. Es fundamental que haya un compromiso real por parte de la
municipalidad para abordar estos temas pendientes y garantizar un mejor futuro
para nuestra comunidad.

Entre las soluciones que se proponen estan: el fortalecimiento de la Delegacién
Municipal Rural, la presencia de Conaf y la Armada, Programas de apoyo
comunitario, el reconocimiento y mejora del anexo escolar y mejor gestion de la
infraestructura educativa. Atencién a problemas cotidianos y la presencia de un
delegado en la comunidad que podria ayudar a identificar estas necesidades y
gestionar proyectos especificos para mejorar la infraestructura: Mayor
compromiso municipal.



6° Altos Niveles de Impunidad Judicial

La sexta urgencia se encuentra en los altos niveles de percepcion de impunidad judicial
ante delitos locales, que deterioran el tejido social y la convivencia de la comunidad
de la Isla Selkirk. Esto refleja una crisis de seguridad que afecta la cohesién social y
requiere atencion inmediata de las autoridades para garantizar la justicia y la seguridad.

"La violencia contra las mujeres y la violencia intrafamiliar son bastante altas”

La Armada, como parte integral de la defensa del estado, desempefia un papel significativo
en la comunidad, actuando como una fuerza policial dentro de su jurisdiccion de 80 metros
maritimos. A pesar de su presencia y de las estrictas normas de seguridad implementadas,
como el reglamento interno que puede llevar a la suspension de individuos probleméaticos
por hasta dos afios, los conflictos persisten. Esto se evidencié en un incidente serio en el
que un hombre casi lanz6 a su pareja por la ventana, mostrando que, a pesar de las reglas,
la violencia y los desacuerdos aun ocurren en Selkirk.

En la comunidad, existen dos organizaciones clave: el sindicato, encargado de la caleta, y
el Comité de Desarrollo, que gestiona las relaciones humanas. La interaccion entre estas
organizaciones es crucial, ya que es fundamental establecer quién tiene la autoridad final
en decisiones importantes. Aungue el Comité de Desarrollo tiene esa facultad, el sindicato
también puede influir en los resultados. Un caso reciente, donde un individuo sancionado
logré regresar a la comunidad, ha complicado ain mas las dinamicas en este pequefio
entorno.

La necesidad de una organizacién publica se vuelve evidente, ya que podria aliviar la
presion sobre individuos en situaciones conflictivas. En una comunidad donde las familias
estan interconectadas, como en el caso de Robinson, donde solo hay 12 familias, un
desacuerdo podria resultar en la exclusion de una familia por un largo periodo, lo que es
insostenible. Por lo tanto, la presencia de la Armada y de una delegacion municipal podria
contribuir a reducir la percepcién de impunidad en la comunidad. Sin embargo, la efectividad
de una delegacion municipal depende de su propésito y funciones especificas. Es esencial
gue, al presentarse, tengan claro su objetivo, ya sea analizar problemas o mediar en
conflictos. Ademas, deben tener la autoridad para tomar decisiones que sean validas y
respaldadas por un decreto municipal. Sin este respaldo, su intervencion podria ser vista
como ineficaz y sin sentido, lo que subraya la importancia de su rol en la mediacion y el
mantenimiento de la seguridad ciudadana.

La Armada, como parte de la defensa del estado, tiene un papel importante en
nuestra comunidad. Dentro de su jurisdiccion, que abarca 80 metros maritimos,
actia como una fuerza policial. Recuerdo que, hace unos afios, se produjo un
incidente serio en el que un hombre casi lanzé a su pareja por la ventana. Selkirk
tiene un formato particular para resguardar la seguridad de los habitantes a través
de un reglamento interno que se incluira en el plan de administracion. Si alguien se
pelea, puede ser suspendido de la isla por dos afios. Sin embargo, esto no significa
gue los conflictos no ocurran. Aunque las reglas son estrictas, hemos visto
situaciones recientes que han surgido entre las organizaciones locales.

Hay dos organizaciones clave en nuestra comunidad: el sindicato, que se encarga
de la caleta, y el Comité de Desarrollo, que maneja las relaciones humanas. Es



fundamental definir quién tiene la Gltima palabra en decisiones importantes. Aunque
el comité tiene esa autoridad, el sindicato también puede intervenir. Hubo un caso
en el que una persona sancionada pudo regresar a la comunidad, lo que generé
complicaciones en un lugar tan pequefio como el nuestro.

Tener una organizacion publica podria aliviar la presion sobre individuos en
situaciones conflictivas. Para ilustrarlo, imagina que tu familia y la mia tienen un
desacuerdo, y debido a ello, mi familia queda excluida de la comunidad por dos
afios. Esa dindmica es insostenible, ya que todas las familias estan interconectadas.
En nuestra comunidad, similar a lo que vivi en Robinson, donde hay solo 12 familias,
las relaciones son alin mas complejas. Por eso, creo que es una necesidad crucial
gue debemos abordar.

Por lo tanto, considero que la presencia tanto de la Armada como de la delegacién
municipal podria ser parte de la solucién a los altos niveles de percepcion de
impunidad en nuestra comunidad. Sin embargo, me pregunto cuan efectiva podria
ser una organizacion o grupo de la municipalidad, a menos que su visita tenga un
propésito especifico. Si una delegaciéon municipal se presenta, es importante saber
exactamente a qué van. ¢Estaran alli para analizar el problema? ¢Tienen el
derecho, como delegacibn municipal, de tomar decisiones? Necesito entender
cudles son los puntos relevantes en su cargo que les permitan generar soluciones,
porque, de lo contrario, su visita podria parecer un simple paseo familiar.
Béasicamente, lo que pueden hacer las municipalidades esta relacionado con la
convivencia, facilitando acuerdos y mediando con otros organismos del estado en
problematicas especificas. Esto se alinea con la l6gica de la seguridad ciudadana,
gue también podria incluir sus funciones. Entonces, habria que considerar cémo se
implementaria eso. Es como si funcionaran como un juzgado policial local. Si van a
estar alli, deberian tener facultades para tomar decisiones en situaciones de riesgo.
Esa es la idea: que vengan con un respaldo, preferiblemente un decreto municipal,
para que su intervencién tenga validez. Si no, su presencia careceria de sentido y
no tendria ninguna eficacia.

La solucién propuesta ante esta serie de urgencias es la facultad especial de la
delegacién municipal frente a situaciones de riesgo.



7° Dificultades para Generar Ciencia y Tecnologia

La séptima urgencia establece la falta de infraestructura para la investigacion y el
desarrollo de tecnologia es evidente. "Poco de eso decanta acd en cuanto a la
retroalimentacién de conocimiento,” se lamentd uno de los entrevistados. Esto indica
gue, aunque se realizan investigaciones en la isla, los resultados no benefician a la
comunidad local, lo que limita el potencial de desarrollo sostenible. En Selkirk, la comunidad
enfrenta una situacion compleja en la que los proyectos de investigacioén, como el monitoreo
de la langosta llevado a cabo por la Universidad de Concepcidén, no se traducen en
beneficios tangibles. A pesar de la constante llegada de investigadores, la retroalimentacion
de conocimiento entre el mundo cientifico y los habitantes locales es escasa, lo cual es un
problema serio. La informacién generada por estos estudios a menudo se lleva fuera de la
isla sin una devolucion real a la comunidad, lo que deja a los residentes sin acceso a datos
gue podrian ser valiosos para su desarrollo.

Un ejemplo de esta desconexién es un estudio sobre la extraccion de langosta que no
menciona a la cooperativa, una de las organizaciones mas relevantes para nuestra
economia. Este tipo de omision es preocupante, ya que limita la capacidad de los
pescadores de beneficiarse del conocimiento generado. La falta de registro de informacion
entre los pescadores significa que no saben qué se hace con los datos recopilados, lo que
genera frustracion y desconfianza. A pesar de la significativa inversién de 150 millones de
pesos anuales en el monitoreo, los resultados concretos son casi nulos.

Para abordar esta problematica, es fundamental exigir la entrega de resultados de los
estudios cientificos realizados en nuestro territorio. Ademas, establecer alianzas con
universidades puede abrir oportunidades para que los jévenes de Selkirk accedan a
carreras en el ambito cientifico. La creacién de un centro cientifico en Selkirk permitiria
realizar talleres y actividades educativas, equipando a la comunidad con herramientas
necesarias para desarrollar la ciencia localmente.

Aunque las realidades de Selkirk y Robinson son diferentes, es importante que la
cooperativa sea incluida en los planes de desarrollo. La infraestructura existente en
Robinson podria ser aprovechada para fortalecer la sostenibilidad de Selkirk, pero esto
requiere un enfoque colaborativo que considere las particularidades de cada comunidad.
Un centro de investigacion en Selkirk no solo facilitaria el acceso a la ciencia, sino que
también podria generar empleo, incentivando a los residentes a quedarse durante todo el
afio en lugar de solo en temporada alta. Es crucial visualizar un futuro en el que ambas
comunidades puedan beneficiarse de manera equitativa, aprovechando sus recursos y
potenciando su desarrollo sostenible.

Aqui en Selkirk, siempre estamos en manos de la situacién. En este momento, por
ejemplo, se esta llevando a cabo un proyecto de la Universidad de Concepcién sobre
el monitoreo de la langosta, el cual ha estado en desarrollo desde hace tiempo.
Constantemente llegan investigadores y otros profesionales, pero el problema es
gue poco de eso se traduce en beneficios concretos para nuestra comunidad. En mi
opinion, lo més importante es la retroalimentacién de conocimiento entre el mundo
cientifico y nosotros, los habitantes locales. Ademas, hay cuestiones econémicas y
legales sobre lo que se hace después con ese trabajo cientifico.



Lo que sucede es que el conocimiento no se queda aqui en la isla. Los
investigadores llegan, realizan su trabajo y se llevan la informacion, sin que haya
una verdadera devolucion a la comunidad. Mi percepcion es que esto es un
problema serio. Recuerdo haber leido un estudio que realiz6é la Universidad de
Concepcion sobre la extraccion de langosta el afio pasado, y noté que no se
mencioné a una de las organizaciones mas importantes que mueve nuestra
economia, que es la cooperativa. Esto es preocupante. Los resultados de esos
estudios podrian ser muy convenientes para nosotros, pero, como dice Retamales,
esa informacién no se registra entre los pescadores. Nadie sabe realmente qué se
hace con ella. A mi me llegdé informacién porque la envio el jefe de gabinete del
subsecretario, pero al final, la informacién tiene un precio y se la llevan ellos. ¢De
gué sirve eso? Hoy enfrentamos problemas con la langosta y, si hay un monitoreo,
deberian entregar resultados que expliquen por qué hay menos recursos. Se estan
invirtiendo alrededor de 150 millones de pesos anuales para que un par de personas
realicen un registro, pero en términos de resultados, no hay nada.

Una primera medida que se podria tomar seria exigir la entrega de resultados y la
evolucién de los estudios cientificos que se realizan en nuestro territorio. Ademas,
seria beneficioso generar alianzas o convenios con universidades para que nuestros
hijos puedan acceder en el futuro a carreras relacionadas con el area cientifica.
Imagino un centro cientifico aqui en Selkirk, donde se puedan realizar talleres para
los nifios y la poblacion en general. Este centro podria estar equipado con
instrumentos y herramientas necesarias para hacer ciencia en nuestro territorio. Por
supuesto, hay insumos y maquinaria que estan en el continente, pero la idea es que
se pueda hacer ciencia aqui mismo, en nuestra comunidad. Es cierto que las islas
son distintas y las realidades son diferentes. Lo que sucede en Robinson no
necesariamente se traduce en lo que ocurre aqui. En el plan de administracion, se
menciona la creacion de un centro de investigacion, algo que se planteé en el
documento 2315. Originalmente, la casa de la Conaf verde estaba destinada al
sindicato, pero esa idea ha ido cambiando con el tiempo. Tendremos que ver en
enero cOmo se concreta esto.

Un punto importante es que la cooperativa, que es fundamental para el desarrollo
productivo de nuestra comunidad, no ha sido considerada en estos planes. No sé
cuanto podria aportar un centro cientifico en Robinson para Selkirk, ya que la
infraestructura existe y podria activarse con mas recursos, haciéndola sostenible a
largo plazo. Ademas, el endemismo en Selkirk no es el mismo que en Robinson;
aunque ambas comunidades pertenecen al archipiélago, tienen caracteristicas
diferentes. Tener un centro de investigacién aqui también podria generar empleo
para las personas que viven en la isla, fomentando que se queden durante todo el
aflo y no solo en temporada alta. Es necesario visualizar estas posibilidades y
proyectar un futuro en el que ambas comunidades puedan beneficiarse de manera
equitativa.

Entre las soluciones propuestas estan: entrega de resultados y devolucion a la
comunidad de los estudios cientificos en el territorio. Generar alianzas y convenios
con las Universidades para el acceso de las y los estudiantes del territorio.
Creacién de centro de investigacion e innovacién en Selkirk.



8° Acelerada Degradacion de Ecosistemas

La octava urgencia que se manifiesta en Selkirk es la acelerada degradacion de los
ecosistemas planteauna seriaamenaza al desarrollo sostenible del archipiélago. Esta
percepcion indica que, aunque Selkirk no sufre de las mismas amenazas que otras areas,
aun enfrenta problemas que deben ser atendidos para proteger su entorno natural.

A pesar de que se enfrentan a ciertos peligros, estos no son tan severos como los que se
observan en Robinson. En Selkirk, aunque se presentan grandes plagas de especies
invasoras, el ecosistema marino y terrestre se encuentra en un estado relativamente
saludable en general. Sin embargo, el plan de manejo de la caleta de Selkirk esta
actualmente estancado. La firma de la ministra de Medio Ambiente ha estado pendiente
durante un afio y medio, a pesar de que el plan fue entregado en septiembre del afio
pasado. Aungue se ha trabajado en este plan durante cinco afios, alin no se ha concretado
la firma necesaria para su implementacion. En septiembre, tanto la ministra como el
subsecretario de Medio Ambiente viajaron a Robinson con la intencion de firmar el plan,
pero a enero de 2025, esto aun no se ha realizado. Por lo tanto, se hace urgente tomar
decisiones sobre como avanzar en esta situacion y garantizar la proteccion del ecosistema.

Si, mira, en cuanto a las prioridades, considero que lo mas importante aqui es la
degradacion del ecosistema. Aunque enfrentamos ciertos peligros, no son tan
severos como los que hay en Robinson. En Selkirk, por ejemplo, tenemos grandes
plagas de especies invasoras, pero en general, tanto el ecosistema marino como el
terrestre se encuentran en un estado relativamente saludable. El plan de manejo de
la caleta de Selkirk esta actualmente estancado, ya que la firma de la ministra de
Medio Ambiente ha estado pendiente durante un afio y medio. Este plan se entreg6
en septiembre del afio pasado, y aunque se ha trabajado en él durante cinco afios,
aun no se ha concretado la firma. En septiembre, la ministra y el subsecretario de
Medio Ambiente viajaron a Robinson con la intencién de firmar, pero hoy, en enero
de 2025, aun no se ha realizado. Por lo tanto, necesitamos tomar decisiones sobre
cdmo proceder con esta situacion.

En este caso, en Selkirk, no podemos esperar cambiar todo el archipiélago para
adaptarlo a nuestra realidad, pero definitivamente necesitamos abordar la situacion
en la que estamos. Entonces, ¢cudl seria la solucion a esta problematica que
enfrentamos? Desde mi perspectiva, he notado que la degradacién es mas evidente
en el poblado. Creo que es fundamental llevar a cabo una reforestacion en esa area,
ya que es el lugar mas afectado en la isla. No se puede comparar con las otras
zonas que aun permanecen naturales. Tal como menciond Retamales, Selkirk y
Robinson son islas muy distintas, y el Unico lugar que parece estar realmente
degradado es el poblado. En el plan de administracién, también se menciona la
necesidad de reforestar el poblado de Selkirk. Esto podria ser un paso importante
hacia la recuperacion de nuestro entorno. Asi que, si Tiki ha estado en alguna parte
donde haya visto este tipo de trabajo, seria bueno que compartiera esa experiencia
para que podamos implementarlo aqui.

Una de las soluciones especificas que se plantean es la Reforestacion del poblado
del Selkirk.



9° Deterioro del Patrimonio Cultural

La novena prioridad se encuentra en el alto deterioro del patrimonio cultural de Selkirk
impide el acceso a sus riquezas historicas. "La historia de Robin Crusoe es la historia
de Selkir," se enfatiz0, sugiriendo que un enfoque en el patrimonio cultural podria fomentar
el turismo y contribuir a la economia local. Sin embargo, se requiere inversion para
preservar estos elementos y convertirlos en atractivos turisticos.

En Selkirk, se enfrenta un notable descuido del patrimonio cultural, junto con un limitado
equipamiento cultural y restricciones que dificultan el acceso a bienes culturales en el
archipiélago. A pesar de esta situacion, la isla cuenta con una historia rica y fascinante que
va mas alla de las cuevas mencionadas comunmente. Un ejemplo significativo es la historia
de Robin Crusoe, que esta intrinsecamente ligada a la figura de Alejandro Selkirk. En la
actualidad, todavia se pueden encontrar en Selkirk las casas que sirvieron como centros de
reclusion para los presos desde 1913.

La Casa Amarilla y otras cuatro o cinco construcciones tienen el potencial de transformarse
en centros turisticos, contribuyendo a la preservaciéon del patrimonio cultural local. El dltimo
presidio se establecié durante el gobierno de Ibafiez del Campo, y en la comunidad existen
varias casas de piedra que datan de esa época, asi como construcciones que reflejan
diferentes periodos histéricos, desde la explotacion lobera por capitales norteamericanos e
ingleses hasta el tiempo de los presidios.

En cada quebrada y sector de la isla, se pueden observar ruinas y cercos que atestiguan
este pasado. La propuesta central es invertir en la conservacion del patrimonio cultural
existente. Por ejemplo, la Casa Amarilla, que originalmente fue un almacén de las
compafias langosteras, podria convertirse en un centro cultural. Ademas, las casas de
piedra y los antiguos "caminos labrados", creados durante la época de los arriendos y
presidios, son recursos valiosos que facilitaron la explotacion maderera y el cultivo en
diversas areas de la isla.

Es esencial que se reconozcan y preserven estas estructuras no solo por su valor histérico,
sino también como recursos culturales que pueden enriquecer la comunidad y atraer el
interés de visitantes. En resumen, se debe fomentar la inversidon en la conservacion del
patrimonio cultural, aprovechando lo que ya se tiene para fortalecer la identidad de Selkirk
y ofrecer experiencias significativas tanto a residentes como a turistas.

En Selkirk, enfrentamos una falta de patrimonio cultural, escaso equipamiento
cultural y restricciones para acceder a bienes culturales en el archipiélago. Sin
embargo, hay una rica historia que podria ser mucho mas interesante que solo las
cuevas que se mencionan. La historia de Robin Crusoe, por ejemplo, es realmente
la historia de Alejandro Selkirk. En Selkirk, ain existen las casas que en su momento
fueron centros de reclusion para los presos, desde 1913 en adelante. Hoy, se
pueden encontrar la Casa Amarilla y otras cuatro 0 cinco casas que podrian
convertirse en centros turisticos, preservando el patrimonio cultural de nuestra isla.

El altimo presidio fue durante el gobierno de Ibafiez del Campo, y hay varias casas
de piedra que datan de esa época. En nuestra comunidad, hay muchas
construcciones que reflejan distintos periodos histéricos, desde la explotacion lobera
por capitales norteamericanos e ingleses hasta el tiempo de los presidios. En cada



guebrada y sector de la isla, se pueden encontrar ruinas y cercos que evidencian
este pasado.

La idea central seria invertir en la conservacion del patrimonio cultural que ya existe.
La Casa Amarilla, por ejemplo, fue originalmente un almacén de las compafiias que
explotaban langosta en la zona y ahora podria funcionar como un centro cultural.
También hay casas de piedra que forman parte de nuestra historia, construcciones
gue fueron parte del presidio, y que se encuentran dispersas por la isla. Ademas,
existen caminos antiguos, conocidos como "caminos labrados", que fueron creados
durante la época de los arriendos y los presidios. Estos caminos facilitaban la
explotacion maderera y el cultivo en diferentes sectores de la isla. Es crucial que se
reconozcany se preserven estas estructuras y lugares, no solo por su valor histérico,
sino también como un recurso cultural que puede enriquecer nuestra comunidad y
atraer el interés de visitantes. En resumen, necesitamos fomentar la inversion en la
conservacion de nuestro patrimonio cultural, aprovechando lo que ya tenemaos para
fortalecer nuestra identidad y ofrecer algo significativo tanto a los residentes como a
los visitantes.

Entre las soluciones propuestas se incluyen: la inversién en la conservacion del
patrimonio cultural existente, como la Casa Amarilla en su frontis, las casas de
piedra en larada La Colonia (pertenecientes a la época de los presidios de 1900 a
1930), diversas construcciones relacionadas con la explotacion lobera y los
antiguos caminos labrados.

En conclusién, las problematicas de la Isla Selkirk son multifacéticas y requieren un
enfoque integral que contemple tanto la inversion publica como la participacion activa de la
comunidad. La toma de decisiones debe basarse en el conocimiento local y la colaboracién
entre las distintas organizaciones para lograr un desarrollo sostenible y equitativo.






